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ȶɆɍɊɋɑ 1: ȦɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɗɘɆɘɢɎ

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɋ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȲȺȼ: ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɏ 
ɕəɘɎ Ɏɛ ɖɋɞɋɓɎɥ

ȦɈɘɔɖ ï ȾəɑɎɐɆ ȰɎɖɎɑɑ,
ȰɔɓɗəɑɢɘɆɓɘ ɔɘɊɋɑɆ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɘɎɈɓɡɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɆ ȭȦȴ 
çȦȰȩ çȶȧȷè

 ȵɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ 
əɗɑəɉ - ɔɊɎɓ Ɏɍ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɏ 
ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɈɑɎɥɋɘ ɓɆ ɊɔɈɋɖɎɋ 
ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɐ ɈɑɆɗɘɎ. ȲɓɔɉɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓɋ 
ɗɘɆɑɐɎɈɆɤɘɗɥ ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ ɘɔɑɢɐɔ 
Ɉ ɘɋɛ ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ ɔɚɔɖɒɑɥɤɘ 
ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɗɕɖɆɈɐɎ ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ 
ɗəɇɗɎɊɎɏ, ɒɋɓɥɤɘ ɕɆɗɕɔɖɘɆ ɎɑɎ 
ɔɚɔɖɒɑɥɤɘ Ɉ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɊɆɝɓɡɏ 
əɝɆɗɘɔɐ. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɒɓɋɓɎɋ ɔ 
ɖɆɇɔɘɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ Ɉɔ 
ɒɓɔɉɔɒ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ 
ɔɐɆɍɆɓɎɤ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ.
 Ȩ ɛɔɊɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ əɘɈɋɖɌɊɋɓɓɔɏ 
ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
ȰɔɓɜɋɕɜɎɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ 
ɖɋɚɔɖɒɡ ɔɗɔɇɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ əɊɋɑɋɓɔ 
ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɤ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɐɆɍɆɓɎɥ 
əɗɑəɉ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ. ȵɔ ɒɓɋɓɎɤ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɔɈ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, Ɉ ȶɔɗɗɎɎ 
ɗɑɋɊəɋɘ ɈɓɋɊɖɎɘɢ ɔɕɡɘ ɖɥɊɆ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ 
ɗɘɖɆɓ Ɏ ɗɔɍɊɆɘɢ ɜɋɓɘɖɡ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ 
əɗɑəɉ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕə 
çɔɊɓɔɉɔ ɔɐɓɆè, ɝɘɔ, ɐɆɐ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ 
ɔɕɡɘ, ɕɔɈɡɞɆɋɘ Ɋɔɗɘəɕɓɔɗɘɢ əɗɑəɉ, 
ɐɔɒɚɔɖɘɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 
ɑɎɐɈɎɊɎɖəɋɘ ɜɋɕɔɝɐə ɕɔɑəɑɋɉɆɑɢɓɡɛ 
ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɔɈ, ɊɋɑɆɈɞɎɛ ɗɈɔɏ ɇɎɍɓɋɗ 
ɓɆ ɓɋɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓ. 
 Ȯɒɋɓɓɔ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɣɘɔɏ 
ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɖɥɊɋ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ȶɔɗɗɎɎ 
Ɉ ɖɆɒɐɆɛ çɕɎɑɔɘɓɔɉɔè ɕɖɔɋɐɘɆ ɇɡɑɎ 

ɗɔɍɊɆɓɡ ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɜɋɓɘɖɡ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ (ȲȺȼ). 
ȳɆ ɇɆɍɋ ɣɘɎɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɋ 
Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆ ɒɔɉəɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɋ 
əɗɑəɉɎ, ɔɐɆɍɡɈɆɋɒɡɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒɎ, ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ Ɏ 
ɒɋɗɘɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɈɑɆɗɘɎ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ 
ȲȺȼ ɉɔɖɔɊɆ ȲɆɑɔɥɖɔɗɑɆɈɋɜ ȰɆɑəɌɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓ ɒɔɌɋɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ 105 
əɗɑəɉ, Ɇ Ɉ ȲȺȼ ɉɔɖɔɊɆ ȫɑɢɜɆ ȱɎɕɋɜɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ ï 134 əɗɑəɉɎ. 
 ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ 
əɗɑəɉ ɓɆ ɇɆɍɋ ȲȺȼ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 
ɇɔɑɋɋ əɊɔɇɓɡɒ Ɋɑɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, 
ɝɋɒ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɏ ɗɇɔɖ ɗɕɖɆɈɔɐ Ɉ 
ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɐɆɇɎɓɋɘɆɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ, 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 
ɜɋɓɘɖɔɈ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɗɋɘɔɈɆɘɢ ɓɆ ɔɝɋɓɢ 
ɇɔɑɢɞɔɏ ɔɇɠɋɒ ɖɆɇɔɘɡ. Ȫɋɑɔ Ɉ 
ɘɔɒ, ɝɘɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋ ɕɖɔɗɘɔ ɓɋ ɍɓɆɋɘ 
ɔ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɎ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ, Ɉ 
ɐɔɘɔɖɡɛ ɒɔɌɓɔ ɗ ɣɐɔɓɔɒɎɋɏ ɈɖɋɒɋɓɎ 
Ɏ Ɉ ɐɔɒɚɔɖɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɕɔɑəɝɎɘɢ 
ɘə ɎɑɎ Ɏɓəɤ əɗɑəɉə. Ȩ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ 
ɖɋɉɎɔɓɆɛ ɗɑɔɌɎɑɆɗɢ ɗɎɘəɆɜɎɥ, ɐɔɉɊɆ 
Ɉ ȲȺȼ Ɉ Ɋɋɓɢ ɕɖɎɛɔɊɎɑɔ ɒɋɓɋɋ ɊɋɗɥɘɎ 
ɕɔɗɋɘɎɘɋɑɋɏ, Ɇ ɕɖɎ ɣɘɔɒ Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ 
əɗɑəɉɎ Ɉ ɔɖɉɆɓɆɛ ɈɑɆɗɘɎ ɗɔɇɎɖɆɑɎɗɢ 
ɈɓəɞɎɘɋɑɢɓɡɋ ɔɝɋɖɋɊɎ.
 Ƀɐɗɕɋɖɘɡ  Ɉ  ɔɊɎɓ ɉɔɑɔɗ 
əɘɈɋɖɌɊɆɤɘ, ɝɘɔ ɘɆɐɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ 
ɗɑɔɌɎɑɆɗɢ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɒ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɒ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋɒ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ȰɔɓɜɋɕɜɎɎ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ ɖɋɚɔɖɒɡ Ɉ ɗəɇɠɋɐɘɆɛ 
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ Ɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȲȺȼ Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ. 
 ȴɝɋɓɢ ɝɆɗɘɔ ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ 
ɗɘɆɑɐɎɈɆɘɢɗɥ ɗ ɗɎɘəɆɜɎɋɏ, ɐɔɉɊɆ 
ɕɖɎ ɖɋɞɋɓɎɎ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɔɗɓɆɟɋɓɎɥ 
ɍɊɆɓɎɥ ȲȺȼ, ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 
ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ ɗ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɈɑɆɗɘɎ, 
ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɔɏ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɔɈ ɖɆɇɔɘɡ 
ɓɆ Ɉɘɔɖɔɏ ɕɑɆɓ əɛɔɊɥɘ Ɉɔɕɖɔɗɡ 
ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ ɔ ɓɔɈɔɒ 
ɕɖɔɋɐɘɋ. ȳɆ ɗɆɒɔɒ Ɍɋ Ɋɋɑɋ ɕɖɔɜɋɗɗ 
ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ ɔ ɓɔɈɔɏ 
ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɋ ɈɑɆɗɘɋɏ ɊɔɑɌɋɓ ɓɆɝɎɓɆɘɢɗɥ 
ɋɟɋ Ɋɔ ɔɘɐɖɡɘɎɥ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ ȲȺȼ. 
ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ, ɝɘɔ 
ɗɋɏɝɆɗ Ɉ ɒɎɖɋ ɔɝɋɓɢ Ɉɡɗɔɐ əɖɔɈɋɓɢ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɍɆɞəɒɑɋɓɓɔɗɘɎ (Ɉ 
ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɕɔ ɓɋɐɔɘɔɖɡɒ ɔɜɋɓɐɆɒ, 
Ɉ ɔɊɓɔɒ ɓɔɒɋɖɋ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ ɉɆɍɋɘɡ 
ɗɔɊɋɖɌɎɘɗɥ ɇɔɑɢɞɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɝɋɒ 
ɕɔɑəɝɆɑ ɝɋɑɔɈɋɐ Ɉ 17 Ɉɋɐɋ ɍɆ Ɉɗɤ ɌɎɍɓɢ), 
ɕɔɣɘɔɒə ɑɤɇɡɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ 
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ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɘɟɆɘɋɑɢɓɔ 
ɗɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɡ Ɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɡ. 
 ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɕɖɎɋɒɑɋɒɡɒɎ 
ɗɕɔɗɔɇɆɒɎ ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ 
ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɔ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȲȺȼ ɒɔɌɓɔ 
ɗɝɎɘɆɘɢ: ɕɖɥɒɔɋ ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ, 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɝɋɖɋɍ 
ȷȲȮ Ɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ Ɋɑɥ ɣɘɎɛ ɜɋɑɋɏ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɗɋɘɎ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ. ȵɖɎ 
ɣɘɔɒ ɊɆɓɓɡɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɊɔɑɌɓɡ 
ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɐɔɒɕɑɋɐɗɋ Ɏ Ɉ 
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ əɘɈɋɖɌɊɋɓɓɡɒ ɕɑɆɓɔɒ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ.
 Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɕɔɒɎɒɔ 
ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɆɒɎɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, Ɋɑɥ Ɏɛ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɔɍɊɆɘɢ 
ɗɎɗɘɋɒə əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɒ 
ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋɒ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȲȺȼ. 
 ȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎ ȭȦȴ ȦȰȩ çȶȧȷè 
ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɆɥ 
ɗɛɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɒ 
ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋɒ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȲȺȼ, 
ɐɔɘɔɖɆɥ əɝɎɘɡɈɆɋɘ ɐɆɐ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ 
ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɘɆɐɔɉɔ ɖɔɊɆ ɕɖɔɋɐɘɆɒ, 
ɘɆɐ Ɏ ɗɕɋɜɎɚɎɐə ɖɆɇɔɘɡ ɔɖɉɆɓɔɈ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ.
 Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɔɗɓɔɈɓɡɒ 
ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɗɊɋɑɆɘɢ 
ɉɖəɕɕə ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɕɖɋɗɗ-ɗɑəɌɇɡ 
ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɎɑɎ 
ɗɔɍɊɆɓɓəɤ ɕɖɋɗɗ-ɗɑəɌɇə ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 
ɗɎɗɘɋɒɡ ȲȺȼ. ȳɆ əɐɆɍɆɓɓɡɋ ɗɘɖəɐɘəɖɡ 
ɈɔɍɑɆɉɆɤɘɗɥ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 
ɗ ɌəɖɓɆɑɎɗɘɆɒɎ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 
ɕɖɥɒɔɉɔ ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, 
Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆɕɔɑɓɋɓɎɥ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɉɔ 
Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɖɋɗəɖɗɆ ɗɎɗɘɋɒɡ ȲȺȼ. 
ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥ Ɍɋ ɊɆɓɓɡɛ ɖɆɇɔɘ ɊɔɑɌɓɆ 
ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢɗɥ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɝɋɏ 
ɉɖəɕɕɔɏ ɕɔɊ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɥ 
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ ɗəɇɠɋɐɘɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɍɆ Ɉɔɕɖɔɗɡ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ.
 ȸɆɐɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɒ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋɒ, 
ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 
ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ ɖɋɆɉɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɔɑɥ, Ɇ, ɗ Ɋɖəɉɔɏ, 
- ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɖɋɞɋɓɎɥ, 
ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɋ Ɋɑɥ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɓɆ Ɉɗɋɛ 
əɖɔɈɓɥɛ ɈɋɖɘɎɐɆɑɎ ɈɑɆɗɘɎ.
 ȳɆɝɎɓɆɘɢ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔ 
ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɉɖɆɌɊɆɓ ɔ ɕɑɆɓɎɖəɋɒɔɏ 
ɖɆɇɔɘɋ ȲȺȼ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, 
ɍɆ 3-4 ɒɋɗɥɜɆ Ɋɔ ɕɑɆɓɎɖəɋɒɔɉɔ 
ɔɘɐɖɡɘɎɥ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ. ȷɓɆɝɆɑɆ Ɋɔ 

ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɖɋɉɎɔɓɆ ɓəɌɓɔ ɊɔɓɋɗɘɎ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆɛ ɓɔɈɔɉɔ 
ɕɔɖɥɊɐɆ ɔɐɆɍɆɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɇ 
ɆɐɘɎɈɓɔɏ ɕɔɍɎɜɎɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 
ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ Ɉ Ɋɋɑɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ȰɔɓɜɋɕɜɎɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ ɖɋɚɔɖɒɡ. 
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɕɋɖɈɔɉɔ 
ɣɘɆɕɆ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɒə 
ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɤ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
ȲȺȼ ɊɔɑɌɓɔ ɗɘɆɘɢ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɋ 
Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɒ ɒɓɋɓɎɎ ɘɋɍɎɗɔɈ 
çɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆɥ ɖɋɚɔɖɒɆ ï əɑəɝɞɎɘ 
ɌɎɍɓɢ ɉɖɆɌɊɆɓè Ɏ çɕɖɎɔɖɎɘɋɘ Ɉ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ 
ɈɑɆɗɘɎ ï ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ ɖɋɚɔɖɒɡè.
 ȴɘɐɖɡɘɎɋ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ ȲȺȼ 
ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɢ ɔɘɐɖɡɘɎɋɒ 
ɋɉɔ ɖɋɗəɖɗɆ Ɉ ɗɋɘɎ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ. ȵɔɒɎɒɔ 
Ɏɓɘɋɖɋɗɓɔɉɔ Ɋɑɥ ɌəɖɓɆɑɎɗɘɔɈ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɔɈɔɊɆ, ɘɆɐɎɒ 
ɔɇɖɆɍɔɒ, ɐ ɕɖɔɜɋɗɗə ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ 
ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ ɕɖɎɈɑɋɐɆɤɘɗɥ 
ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɎ ɗɋɘɎ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɤɘ 
ɕɔɑɋɍɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɕɔ ɇɑɔɉɆɒ, 
ɚɔɖəɒɆɒ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒ ɗɋɘɥɒ.    
 Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɕɖɎɒɋɖɓɔ ɍɆ 
ɒɋɗɥɜ Ɋɔ ɔɘɐɖɡɘɎɥ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ 
ȲȺȼ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɓɆɝɆɘɢ ɕɖɥɒɔɋ 
ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɔ ɓɆɝɆɑɋ 
ɋɉɔ ɖɆɇɔɘɡ. ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɔɉɔ 
ɔɛɈɆɘɆ ɒɔɌɓɔ ɊɔɗɘɎɝɢ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ 
ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 
ɓɆ ɐɈɎɘɆɓɜɎɥɛ ɔɇ ɔɕɑɆɘɋ ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɡɛ 
əɗɑəɉ. ȸɆɐɌɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɇəɐɑɋɘɡ 
ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɎɘɢ Ɉ 
ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɛ ɒɋɗɘɆɛ ɔɐɆɍɆɓɎɥ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ 
əɗɑəɉ.
 ȵɖɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɓɎɥ Ɋɑɥ 
ɉɖɆɌɊɆɓ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ 
ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɕɔɣɘɔɒə Ɉ 
ɗɔɔɇɟɋɓɎɎ ɊɔɑɌɓɆ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢɗɥ ɓəɌɓɆɥ 
Ɏ ɕɔɑɋɍɓɆɥ Ɋɑɥ ɉɖɆɌɊɆɓ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, Ɇ 
ɓɋ ɘɋ ɕɔɗɡɑɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ȲȺȼ 
ɛɔɝɋɘ Ɋɔ ɓɎɛ ɊɔɓɋɗɘɎ. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, 
ɗɔɔɇɟɋɓɎɥ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɋ Ɉ ɐɆɒɕɆɓɎɎ 
ɕɖɥɒɔɉɔ ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ 
ɗɔɊɋɖɌɆɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɏ ɒɎɓɎɒəɒ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɔɘɈɋɝɆɤɟɎɏ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗɡ 
ï ɝɘɔ ɘɆɐɔɋ ȲȺȼ, ɐɆɐɎɋ əɗɑəɉɎ ɘɆɒ 
ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ, ɉɊɋ Ɏ Ɉ ɐɆɐɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɔɓ 
ɖɆɇɔɘɆɋɘ.
 ȪɆɑɋɋ ɕɖɥɒɔɋ ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɉɖɆɌɊɆɓ ɊɔɑɌɓɔ ɐɆɗɆɘɢɗɥ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ 
ɗɕɎɗɐɆ əɗɑəɉ, ɔɐɆɍɡɈɆɋɒɡɛ ȲȺȼ Ɏ 
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ɊɖəɉɎɛ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɈɆɌɓɡɛ Ɋɑɥ ɉɖɆɌɊɆɓ 
ɓɔɈɔɗɘɋɏ ɔ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ.
 Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɆɎɇɔɑɢɞɋɋ 
ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɕɖɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȲȺȼ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ȦȰȩ 
çȶȧȷè əɊɋɑɥɤɘ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 
ɗɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɏ 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɎɒɎɊɌɆ ɗɎɗɘɋɒɡ ȲȺȼ Ɉ 
ɗɋɘɎ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ. 
 ȵɖɎ ɖɆɇɔɘɋ ɗɔ ȷȲȮ ɐɖɆɏɓɋ 
ɈɆɌɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɋ 
ɐɆɓɆɑɡ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. ȷɔɉɑɆɗɓɔ 
ɔɕəɇɑɎɐɔɈɆɓɓɡɒ Ɉ ɔɐɘɥɇɖɋ 2008 ɉɔɊɆ 
ɊɆɓɓɡɒ ȺɔɓɊɆ çȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɒɓɋɓɎɋè 
ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɒɎ ə ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɉɔ 
Ɉɗɋɛ ɗəɇɠɋɐɘɆɛ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɡɋ ɘɋɑɋɐɆɓɆɑɡ, 
ɔɕɋɖɋɌɆɤɟɎɋ ɊɖəɉɎɋ ȷȲȮ ɗ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 
ɇɔɑɢɞɎɒ ɔɘɖɡɈɔɒ. ȵɔɣɘɔɒə ɓɆɎɇɔɑɢɞɋɋ 
ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɗɑɋɊəɋɘ əɊɋɑɥɘɢ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ, 
ɈɡɛɔɊɥɟɎɒ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 
ɈɖɋɒɋɓɎ ɓɆ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɡɛ ɘɋɑɋɐɆɓɆɑɆɛ 
(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɘɋɑɋɓɔɈɔɗɘɥɒ çȨɋɗɘɎ. 
Ȳɋɗɘɓɔɋ Ɉɖɋɒɥè). Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ɊɆɓɓɡɛ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ ɒɔɌɓɔ ɖɆɍɒɋɗɘɎɘɢ ɘɔɑɢɐɔ 
ɐɔɖɔɘɐɎɋ ɗɤɌɋɘɡ, ɈɈɔɊɥɟɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɉ 
ɕɖɔɇɑɋɒə Ɏ ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɤɟɎɋ ɓɆɎɇɔɑɋɋ 
ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɡɋ ɕəɘɎ ɋɋ ɖɋɞɋɓɎɥ.
 Ȫɑɥ ɇɔɑɋɋ Ɉɗɋɗɘɔɖɔɓɓɋɉɔ 
ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ ɔ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȲȺȼ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɊɖəɉɎɋ ɐɆɓɆɑɡ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 
Ɉɡɗɔɐɔɏ ɕɔɕəɑɥɖɓɔɗɘɢɤ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ 
ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɡɋ ȷȲȮ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ, ɐɆɐ 
ɕɖɆɈɎɑɔ, ɇɡɈɆɤɘ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ 
ɈɐɑɆɊɐɎ, ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɘɋɑɋɐɆɓɆɑɡ Ɏ 
ɉɆɍɋɘɡ. 
 ȩɆɍɋɘɓɡɋ ɕɑɔɟɆɊɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ Ɋɑɥ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 
ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɖɆɗɗɝɎɘɆɓɓɡɛ 
ɓɆ ɜɋɑɋɈəɤ ɉɖəɕɕə ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ Ɏ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ 
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ. Ȱɖɔɒɋ 
ɘɔɉɔ, ɈɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ 
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɎɉɖɆɤɘ ɑɎɝɓɡɋ ɎɗɘɔɖɎɎ 
ɉɖɆɌɊɆɓ, ɐɔɘɔɖɡɒ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ȲȺȼ 
ɕɔɒɔɉɑɆ ɖɋɞɎɘɢ ɐɆɐɎɋ-ɘɔ ɈɆɌɓɡɋ 
ɌɎɍɓɋɓɓɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ. Ȩɔ ɒɓɔɉɎɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ 
ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɗɘɆɘɢɎ 
ɕəɇɑɎɐɔɈɆɘɢ Ɉɔ ɈɐɑɆɊɐɆɛ ɐ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɡɒ 
ɎɍɊɆɓɎɥɒ, Ɇ ɑɎɝɓɡɋ ɎɗɘɔɖɎɎ ɉɖɆɌɊɆɓ ï Ɉ 
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ.
 ȳɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɘɋɑɋɐɆɓɆɑɆɛ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔɇ ȲȺȼ ɒɔɌɋɘ ɖɆɍɒɋɟɆɘɢɗɥ 
Ɉ ɈɡɕəɗɐɆɛ ɓɔɈɔɗɘɋɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɕəɇɑɎɜɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ Ɏ çɕɖɥɒɡɛ ɑɎɓɎɥɛè, ɓɆ 
ɐɔɘɔɖɡɛ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ 
ɔɘɈɋɝɆɤɘ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɉɖɆɌɊɆɓ.
 Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɓɎɍɐəɤ 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɉ ɣɚɎɖɋ ɖɆɊɎɔɗɘɆɓɜɎɏ. 
ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ȺɔɓɊɆ çȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ 
ɒɓɋɓɎɋè ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ, ɝɘɔ 36% ɖɔɗɗɎɥɓ 
Ɉɔɔɇɟɋ ɓɋ ɗɑəɞɆɤɘ ɖɆɊɎɔ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ 
ɗɖɋɊɎ ɗɑəɞɆɤɟɎɛ ɖɆɊɎɔ ɕɔɊɆɈɑɥɤɟɋɋ 
ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɕɖɋɊɕɔɝɎɘɆɤɘ ɒəɍɡɐɆɑɢɓɡɋ 
ɖɆɊɎɔɗɘɆɓɜɎɎ, ɚɔɖɒɆɘ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋ 
ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɘɋɒɆɘɎɐɎ. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, 
Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȲȺȼ ɓɋ ɗɑɋɊəɋɘ əɊɋɑɥɘɢ 
ɕɔɈɡɞɋɓɓɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɤ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɓɆ ɖɆɊɎɔɗɘɆɓɜɎɥɛ. 
 ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɒ 
ɐɆɓɆɑɔɒ ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆəɊɎɘɔɖɎɎ 
ɔ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ 
ȲȺȼ ɥɈɑɥɋɘɗɥ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ. ȵɔ ɔɜɋɓɐɆɒ 
ɗɔɜɎɔɑɔɉɔɈ ɋɌɋɊɓɋɈɓɔ Ȯɓɘɋɖɓɋɘɔɒ 
ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ 37 ɒɎɑɑɎɔɓɔɈ ɖɔɗɗɎɥɓ ɎɑɎ 
31%. ȶɆɍ Ɉ ɒɋɗɥɜ Ɏ ɝɆɟɋ Ȯɓɘɋɖɓɋɘɔɒ 
ɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɇɔɑɋɋ ɕɔɑɔɈɎɓɡ ɖɔɗɗɎɥɓ. ȳɔ 
Ɉ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɝɘɔ 
ɊɆɓɓɡɏ ɐɆɓɆɑ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɖɆɗɗɝɎɘɆɓ 
ɓɆ ɒɔɑɔɊɋɌɢ, ɑɤɊɋɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ 
Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ, ɘ.ɐ. ɗɘɆɖɞɋɋ 
ɕɔɐɔɑɋɓɎɋ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, Ȯɓɘɋɖɓɋɘɔɒ ɓɋ 
ɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ.
 ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɖɆɍɒɋɟɆɋɒɆɥ ɓɆ 
ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɆɏɘɋ ɎɑɎ ɕɔɖɘɆɑɋ ȲȺȼ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɆɊɆɕɘɎɖɔɈɆɓɆ 
Ɋɑɥ ɜɋɑɋɈɡɛ ɉɖəɕɕ, ɕɔɑɢɍəɤɟɎɛɗɥ 
Ȯɓɘɋɖɓɋɘɔɒ. ȸɆɐɌɋ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ 
ɍɆɊɆɝ ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɔɈ ɖɋɗəɖɗɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 
ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɘɖəɐɘəɖɡ, əɊɔɇɓɔɏ Ɋɑɥ 
ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɏ Ɋɑɥ 
ɇɡɗɘɖɔɉɔ ɕɔɎɗɐɆ ɓəɌɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ.
 ȵɔɈɡɞɋɓɓɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɘɆɐɌɋ 
ɗɑɋɊəɋɘ əɊɋɑɥɘɢ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɗɎɗɘɋɒɡ 
ɔɇɖɆɘɓɔɏ ɗɈɥɍɎ ɗ ɕɔɗɋɘɎɘɋɑɥɒɎ 
ɗɆɏɘɆ. Ȫɑɥ ɋɋ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɆ ɗɆɏɘɋ 
ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ ɔɘɐɖɡɈɆɘɢ ɖɆɍɊɋɑɡ 
ɗ ɚɔɖɒɔɏ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ, 
ɈɈɔɊɎɘɢ ɚəɓɐɜɎɎ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ ɍɆɕɎɗɎ ɓɆ 
ɕɖɎɋɒ Ɏ ICQ-ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, 
ɖɋɉəɑɥɖɓɔ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ ɖɋɉəɑɥɖɓɔ 
ɕəɇɑɎɐɔɈɆɘɢ ɔɘɝɋɘɡ ɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɎ 
ɔɇɖɆɟɋɓɎɏ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɏ ɕɖɎɓɥɘɡɛ ɒɋɖɆɛ.
 Ȩ ɐɔɓɋɝɓɔɒ Ɏɘɔɉɋ ɗɆɏɘ Ɏɍ ɈɎɘɖɎɓɡ 
ȲȺȼ Ɉ ɈɎɖɘəɆɑɢɓɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ 
ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɋɈɖɆɘɎɘɢɗɥ Ɉ çɈɎɖɘəɆɑɢɓɔɋ 
ȲȺȼè, ɝɘɔ ɋɟɋ ɇɔɑɋɋ əɕɖɔɗɘɎɘ 
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ɕɖɔɜɋɗɗ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ 
əɗɑəɉ. 
 Ȱɖɔɒɋ ɕɖɥɒɔɉɔ ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ 
ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɔ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ȲȺȼ  
Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɕɔɍɈɔɑɎɘ 
ɆɐɘɎɈɎɍɎɖɔɈɆɘɢ Ɏ əɕɖɔɗɎɘɢ ɖɆɇɔɘə 
ɗ ɌəɖɓɆɑɎɗɘɆɒɎ, Ɋɑɥ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɉ 
ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɒ ɖɆɍɊɋɑɋ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ 
ɖɆɍɒɋɟɆɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ 
ï ɕɖɋɗɗ-ɖɋɑɎɍɡ, Ɇɓɔɓɗɡ ɕɖɋɊɗɘɔɥɟɎɛ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, ɆɐɘəɆɑɢɓɡɋ ɐɔɒɒɋɓɘɆɖɎɎ, 
ɚɔɖɒɡ Ɋɑɥ ɍɆɕɖɔɗɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ.
 ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ 
ɗɆɏɘ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɗɆɒɡɛ 
ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɛ 
ɗɘɋɕɋɓɢ ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ. 
ȪɆɓɓɡɏ ɕɖɎɓɜɎɕ ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆɒɎ 
ȰɔɓɜɋɕɜɎɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ 
ɖɋɚɔɖɒɡ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɔɊɎɓ Ɏɍ 
ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ əɗɕɋɞɓɔɗɘɎ ɋɋ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ. 
 ȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ȭȦȴ ȦȰȩ 
çȶȧȷè Ɉ 2008 ɉɔɊə ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɑɎ 
ɔɕɘɎɒɆɑɢɓəɤ ɗɘɖəɐɘəɖə ɗɆɏɘɆ ȲȺȼ, 
ɐɔɘɔɖɆɥ ɒɔɌɋɘ ɒɋɓɥɘɢɗɥ ɗ əɝɋɘɔɒ 
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɑɎ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ 
Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɡɛ 
Ȯ ɓ ɘ ɋ ɖ ɓ ɋ ɘ - ɕ ɖ ɋ Ɋ ɗ ɘ Ɇ Ɉ Ɏ ɘ ɋ ɑ ɢ ɗ ɘ Ɉ 
ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ. 
 ȫɟɋ ɔɊɓɔɏ ɈɆɌɓɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ 
ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɒə 
ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɤ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
ȲȺȼ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ 
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ Ɏ 
ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɒ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔɒ. ȸɆɐɔɋ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɊɔɑɌɓɔ ɓɆɝɆɘɢɗɥ ɋɟɋ Ɉ 
ɛɔɊɋ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɎɑɎ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ 
ȲȺȼ Ɉ ɗəɇɠɋɐɘɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. 
ȦɐɘɎɈɎɗɘɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ 
Ɏ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɖɎɈɑɋɝɢ ɐ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ Ɏ ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɋ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɛ 
ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɆɐɘɔɈ, ɖɋɉəɑɎɖəɤɟɎɛ 
Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 
ɜɋɓɘɖɔɈ, ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɤ ɎɊɋɎ ɕɋɖɋɛɔɊɆ 
ɓɆ ɓɔɈɡɋ ɗɕɔɗɔɇɡ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɒ 
ɒɓɋɓɎɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɤ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, 
Ɉ ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɆɑɆɘɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ.
 ȹɌɋ Ɉ ɕɔɗɑɋ ɔɘɐɖɡɘɎɥ ȲȺȼ 
ɒɔɌɋɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɜɋɓɘɖɔɒ ɔɐɆɍɆɓɎɥ 
əɗɑəɉ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ, ɓɔ Ɏ ɕɑɔɟɆɊɐɔɏ Ɋɑɥ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɑɆɗɘɎ ɗɔ ɗɘɖəɐɘəɖɆɒɎ 
ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, 
Ɉ ȲȺȼ ɒɔɌɓɔ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɈɗɘɖɋɝɎ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɈɑɆɗɘɎ ɗ ɆɐɘɎɈɎɗɘɆɒɎ 

ȳȰȴ, çɐɖəɉɑɡɋ ɗɘɔɑɡè, ɗɋɒɎɓɆɖɡ, 
ɊɎɗɐəɗɗɎɎ, ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɋ ɗɔɈɋɟɆɓɎɥ. 
Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɈɋɊəɟɎɒ 
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒ Ɉɖɋɒɥ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɋ Ɏɛ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɇəɊəɘ ɈɋɗɘɎ ɕɖɎɋɒ Ɉ 
ȲȺȼ. 
 ȫɟɋ ɔɊɓɔɏ ɚɔɖɒɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɗ 
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ Ɉ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥɛ ȲȺȼ 
ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɕɖɆɍɊɓɎɝɓɡɛ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ Ɋɑɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɉɖəɕɕ 
ɕɔɑəɝɆɘɋɑɋɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ȫɓɥ 
ȵɔɇɋɊɡ, Ȫɓɥ ɒɆɘɋɖɎ, Ȫɓɥ ɝɋɑɔɈɋɐɆ 
ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ 
Ɏ ɘ.Ɋ.). ȪɆɓɓɡɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ 
ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɕɔɈɡɗɥɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ 
ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɕɖɎɋɒɔɒ 
çɎɍ əɗɘ Ɉ əɗɘɆè, ɘ.ɋ. ɋɗɘɢ ɕɋɖɋɊɆɝɎ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒɎ Ɋɖəɉ Ɋɖəɉə 
ɕɖɎ ɑɎɝɓɔɒ ɔɇɟɋɓɎɎ ɎɑɎ ɈɎɖɘəɆɑɢɓɔɏ 
ɕɋɖɋɕɎɗɐɎ Ɉ ɗɋɘɎ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ. 
  Ȩ ɜɋɑɔɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 
ɗɔɍɊɆɓɎɥ ȲȺȼ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ 
ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ ɋɉɔ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɗɘɆɘɢ ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ 
ɜɋɓɘɖɆɒ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ çɊɈɔɖɜɔɒ ɔɐɆɍɆɓɎɥ 
əɗɑəɉè, ɓɔ Ɏ ɕɑɔɟɆɊɐɔɏ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 
ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɘ.ɐ. 
Ɉ ɛɔɊɋ ɗɈɔɋɏ ɘɋɐəɟɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ ɒɔɉəɘ ɈɋɗɘɎ ɖɆɇɔɘə ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 
ɗ ȳȰȴ, ɓɔ Ɏ ɗ ɆɐɘɎɈɓɡɒɎ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒɎ 
(ɗɘɆɖɞɎɒɎ ɕɔ ɊɔɒɆɒ, ɕɔɊɠɋɍɊɆɒ Ɏ ɘ.Ɋ.). 
ȪɆɓɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ ɑɎɞɓɎɏ ɖɆɍ ɕɔɊɝɋɖɐɓɋɘ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɓɆ ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɢ Ɏ ɉɑɆɗɓɔɗɘɢ 
ɖɆɇɔɘɡ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ Ɏɛ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ 
ɐ ɊɎɆɑɔɉə ɗ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ.
 Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 
ɔɘɊɆɈɆɘɢ ɗɋɇɋ ɔɘɝɋɘ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ȲȺȼ 
ɊɔɑɌɋɓ ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɏ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ 
ɗ ɖɆɍɓɡɒɎ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒɎ, ɓɋ ɔɘɊɆɈɆɥ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɐɆɐɔɏ-ɘɔ ȳȰȴ, ɕɔɣɘɔɒə 
ɔɘɐɖɡɘɎɋ Ɉ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥɛ ȲȺȼ 
ɓɆ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɏ ɔɗɓɔɈɋ ɐɆɐɎɛ-ɘɔ 
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɎɋɒɓɡɛ ɓɋɌɋɑɆɘɋɑɢɓɔ. 
Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɔɗɋɟɆɋɒɔɗɘɢ ȲȺȼ ɒɔɌɋɘ 
ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɖɋɉəɑɥɖɓɔɉɔ 
ɕɖɎɋɒɆ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ 
Ɉɗɋɛ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɋ, 
ɓɆ ɕɆɖɎɘɋɘɓɔɏ ɔɗɓɔɈɋ.
 ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ 
ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ ȲȺȼ ɊɔɑɌɓɔ ɗɘɆɘɢ ɓɋ 
ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɛɔɊɋ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ ɖɋɚɔɖɒɡ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɆɒ 
ɔɐɆɍɆɓɎɤ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
(ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ) əɗɑəɉ, ɓɔ Ɏ 
ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 



8ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɏ ɇɤɑɑɋɘɋɓɢ ñȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆɥ ɖɋɚɔɖɒɆò 16 ɥɓɈɆɖɥ - 3 ɚɋɈɖɆɑɥ 2009 ɉ.

ȶɆɍɊɋɑ 1: ȦɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɗɘɆɘɢɎ

ɜɋɓɘɖɔɈ ɐɆɐ ɕɑɔɟɆɊɔɐ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗ 
ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ Ɏ ɔɇɖɆɘɓɔɏ ɗɈɥɍɎ  
ɗ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒ ɖɋɉɎɔɓɆ.
 ȨɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ 
ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ ɗɋɏɝɆɗ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɔɈ Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɔɈ 
ɈɑɆɗɘɎ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, Ɉ 
ɖɋɉɎɔɓɆɛ ɗɔɍɊɆɤɘɗɥ ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ 
ɕɆɑɆɘɡ, ȷɔɈɋɘɡ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɏ ɘ.Ɋ. ȴɊɓɆɐɔ ɊɆɓɓɡɋ 
ɚɔɖɒɡ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɖɆɗɗɝɎɘɆɓɡ 
ɓɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗɔ ɗɘɖəɐɘəɖɆɒɎ 
ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ 
ɗɕɔɗɔɇɓɡ ɓɆɑɆɊɎɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɋɏ ɗɋɘɢɤ 
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɆɐɘɎɈɎɗɘɔɈ ɓɎɍɔɈɔɉɔ 
əɖɔɈɓɥ. Ȧ ɒɋɌɊə ɘɋɒ ɔɓɎ ɈɋɊəɘ 
ɆɐɘɎɈɓəɤ ɖɆɇɔɘə ɗ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒɎ Ɉ ɒɋɗɘɆɛ 
ɕɖɔɌɎɈɆɓɎɥ Ɏ ɐɖɆɏɓɋ ɈɆɌɓɔ ɓɆɕɖɆɈɎɘɢ 
ɣɘɔɘ ɖɋɗəɖɗ Ɉ ɓəɌɓɔɋ ɖəɗɑɔ. Ȫɑɥ ɖɆɇɔɘɡ 
ɗ ɘɆɐɎɒɎ ɆɐɘɎɈɎɗɘɆɒɎ ɐɆɐ ɖɆɍ Ɏ ɗɑɋɊəɋɘ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ ȲȺȼ. 
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ȶȦȭȪȫȱ 2:
ȪɆɏɊɌɋɗɘ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ Ɏ 
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ȷȲȮ ɕɔ ɘɋɒɋ 
ñȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆɥ ɖɋɚɔɖɒɆò
16 ɥɓɈɆɖɥ - 3 ɚɋɈɖɆɑɥ 2009 ɉ.



ȶɆɍɊɋɑ 2: ȪɆɏɊɌɋɗɘ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ȷȲȮ 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɏ ɇɤɑɑɋɘɋɓɢ ñȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆɥ ɖɋɚɔɖɒɆò 16 ɥɓɈɆɖɥ - 3 ɚɋɈɖɆɑɥ 2009 ɉ. 10

ȴȧȿȫȺȫȪȫȶȦȱɂȳɁȫ 

ȳȴȨȴȷȸȮ

ȮɗɘɔɝɓɎɐ: CNews
ȪɆɘɆ ɈɡɕəɗɐɆ: 21.01.2009 12:07 
ȭɆɉɑɆɈɎɋ: Ƀɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɉɔɗəɗɑəɉɎ: 
ɐɆɐ ɎɍɇɋɌɆɘɢ ɕɔɊɈɔɊɓɡɛ ɐɆɒɓɋɏ?

Ƀɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɉɔɗəɗɑəɉɎ: ɐɆɐ 
ɎɍɇɋɌɆɘɢ ɕɔɊɈɔɊɓɡɛ ɐɆɒɓɋɏ?
Ȩɗɋ ɇɔɑɢɞɋɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɗɘɖɆɓ ɕɖɎɛɔɊɎɘ 
ɐ ɈɡɈɔɊə ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɓɔɈɔɏ, ɇɔɑɋɋ 
əɊɔɇɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɖɆɇɔɘɡ ɗɔ ɗɈɔɎɒɎ 
ɉɖɆɌɊɆɓɆɒɎ. ȷ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɎɓɘɋɖɓɋɘɆ 
ɕɖɔɜɋɗɗ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ 
ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɔɇɑɋɉɝɎɘɢ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɥ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ əɗɑəɉɎ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔ Ɉ 
ɖɆɒɐɆɛ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ. ȳɋ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ Ɏ ȶɔɗɗɎɥ. ȴɊɓɆɐɔ 
ɗɕɋɜɎɚɎɐɆ ɊɆɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɘɖɋɇəɋɘ 
ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɐ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ. 
ȲɋɊɑɋɓɓɔ, ɓɔ Ɉɋɖɓɔ ɜɎɈɎɑɎɍɔɈɆɓɓɡɋ 
ɗɘɖɆɓɡ ɒɎɖɆ ɕɔɈɔɖɆɝɎɈɆɤɘɗɥ ɐ 
ɕɆɖɆɊɎɉɒɋ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, 
ɔɗɔɍɓɆɈɆɥ, ɝɘɔ Ɉ ɔɇɒɋɓ ɓɆ ɓɆɑɔɉɎ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɊɔɑɌɓɔ ɍɆɟɎɟɆɘɢ ɉɖɆɌɊɆɓ 
Ɏ ɔɐɆɍɡɈɆɘɢ Ɏɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ əɗɑəɉɎ. Ȩ 
ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ, 
ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɋ 
ɓɆ ɒɆɗɗɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋ, əɌɋ ɊɆɈɓɔ ɔɗɔɍɓɆɑɎ 
ɜɋɓɓɔɗɘɢ ɗɋɖɈɎɗɆ Ɋɑɥ ɐɑɎɋɓɘɆ Ɏ ɋɌɋɉɔɊɓɔ 
ɈɐɑɆɊɡɈɆɤɘ ɒɎɑɑɎɆɖɊɡ ɊɔɑɑɆɖɔɈ Ɉ 
ɓɔɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ Ɏ 
ɖɆɇɔɘə ɓɆɊ ɐɆɝɋɗɘɈɔɒ Ɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢɤ 
əɗɑəɉ. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɍɋ ɗɘɆɑɎ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ 
ɣɘɎɒ Ɉɔɕɖɔɗɔɒ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɓɋɊɆɈɓɔ: 
ɊɆɌɋ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɍɆɕɆɊɓɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ 
ɊɆɓɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɎɑɗɥ ɑɎɞɢ 
Ɉ 1990-2000-ɛ ɉɔɊɆɛ. 
Ȯɓɘɋɖɋɗ ɐ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ 
ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɗɔɈɕɆɑ ɗ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ 
ɎɓɘɋɖɓɋɘɆ - ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɊɋɞɋɈɔɉɔ 
ɐɆɓɆɑɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ, 
ɔɘɐɖɡɈɆɤɟɋɉɔ ɞɎɖɔɐɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ 
Ɋɑɥ ɗɆɒɔɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ. Ƀɘɔ ɕɖɎɈɋɑɔ 
ɐ ɗɒɋɟɋɓɎɤ ɆɐɜɋɓɘɆ ɗ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ ɐ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ, 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ 
ɎɓɘɋɖɓɋɘɆ. 
ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɜɋɑɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ ï ɣɘɔ 
ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɆɜɎɥ əɗɑəɉ ɕəɘɋɒ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ 
Ɏ ɚɔɖɒɆɑɎɍɆɜɎɎ ɝɋɖɋɍ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɡ Ɏɛ 
ɔɐɆɍɆɓɎɥ, ɝɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɘɢ 
ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɗɋɖɈɎɗɆ Ɏ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ 
ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɓɆɊ ɋɉɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋɒ. Ȱɖɔɒɋ 
ɘɔɉɔ, ɣɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɓɎɍɎɘɢ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 
ɔɐɆɍɆɓɎɥ əɗɑəɉɎ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɗɆɒɔɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɝɋɖɋɍ 
ɐɆɓɆɑɡ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ, Ɇ ɘɆɐɌɋ əɒɋɓɢɞɎɘɢ 
ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓəɤ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟəɤ ɕɖɎ 
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ɔɐɆɍɆɓɎɎ əɗɑəɉɎ ɍɆ ɗɝɋɘ əɗɘɖɆɓɋɓɎɥ 
ɑɎɝɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɗ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɗɑəɌɆɟɎɒɎ. 
ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɗɔɍɊɆɓɎɥ 
ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
əɗɑəɉ - ɣɘɔ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ Ȯȸ-ɕɖɔɋɐɘ. 
ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɆɥ ɍɊɋɗɢ, 
ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɋɘ, ɓɔ ɓɋ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɋɏ Ɋɑɥ əɗɕɋɛɆ. 
ȵɖɔɋɐɘɡ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ (ɖɋɆɑɎɍəɤɘɗɥ 
ɑɎ ɔɓɎ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɔ Ɉɍɥɘɔɒ ɖɋɉɎɔɓɋ ɎɑɎ Ɉ 
ɒɆɗɞɘɆɇɆɛ Ɉɗɋɏ ɗɘɖɆɓɡ) ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɤɘ 
ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɋ Ɏ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ. ȷɑɔɌɓɡ 
ɔɓɎ Ɏ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ, 
ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ 
ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɗɘɢ Ɏ ɓɋɎɍɒɋɓɓɔɗɘɢ əɗɑəɉɎ Ɉ 
ɗɎɘəɆɜɎɎ, ɐɔɉɊɆ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɋɋ ɔɐɆɍɆɓɎɥ 
ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓɡ ɗɎɗɘɋɒɡ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 
ɉɔɗɔɖɉɆɓɔɈ Ɏ ɈɗɋɉɊɆ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɖɎɗɐ 
ɈɓɋɗɋɓɎɥ ɓɋɔɌɎɊɆɓɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ Ɏɛ 
ɖɆɇɔɘə. 
ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ, ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɘɆɐɔɏ ɕɖɔɋɐɘ 
Ɉɕɔɑɓɋ ɖɋɆɑɢɓɔ. ȵɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋɒ ɘɔɒə 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɋɖɎɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɕɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ, 
ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ EPAM 
Systems Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ 
ɗɎɗɘɋɒɡ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ 
ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ. 
Ȩɋɗɢ ɕɖɔɜɋɗɗ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ ɒɔɌɓɔ 
ɖɆɍɊɋɑɎɘɢ ɓɆ ɘɖɎ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɣɘɆɕɆ: 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɋ ɖɋɚɔɖɒɡ, 
ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɝɆɗɘɢ, ɗɈɥɍɆɓɓɆɥ 
ɗ ɈɡɊɋɑɋɓɎɋɒ Ɏ ɚɔɖɒɆɑɎɍɆɜɎɋɏ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ əɗɑəɉ, Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ 
ɈɔɕɑɔɟɋɓɎɋ. 
ȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɋ ɖɋɚɔɖɒɡ 
ɃɑɋɐɘɖɔɓɓɆɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ əɗɑəɉɆ 
(Ƀȩȹ) ï ɔɇɡɝɓɆɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ əɗɑəɉɆ, 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɆɥ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ 
ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ȮȰȸ. ȷ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɣɘɔ 
ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɔɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ 
ɓɋɐɔɏ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɟɋɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 
(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɕɖɆɈɔɐ, ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɏ) ɎɑɎ 
ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɔɓɓɡɛ əɗɑəɉ, ɗ Ɋɖəɉɔɏ 
ɗɘɔɖɔɓɡ - ɕɔɊɆɝɆ ɗɈɋɊɋɓɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə 
(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɔɊɆɝɆ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ 
ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɎ) ɎɑɎ ɔɕɑɆɘɆ ɓɆɑɔɉɔɈ Ɏ 
ɗɇɔɖɔɈ. Ȩ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɐɔɉɊɆ ɕɔɘɔɐ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓ ɔɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ 
ɉɖɆɌɊɆɓɎɓə, ɈɆɌɓɔ, ɝɘɔɇɡ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, 
ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ, 
ɕɖɎɍɓɆɈɆɑɎɗɢ ɑɋɉɎɘɎɒɓɡɒɎ. ȪɖəɉɎɒɎ 
ɗɑɔɈɆɒɎ, ɔɗɘɆɑɢɓɡɋ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ 
ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ Ɏɛ ɓɆɖɆɈɓɋ ɗ ɈɡɊɆɓɓɡɒɎ ɕɖɎ 
ɑɎɝɓɔɒ ɔɇɖɆɟɋɓɎɎ Ɉ ɉɔɗɔɖɉɆɓ. 

ȷɑɔɌɓɔɗɘɢ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ Ɋɔɐəɒɋɓɘ - ɣɘɔ Ɉɗɋɉɔ ɑɎɞɢ 
ɎɑɎ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɚɆɏɑ, ɍɆɟɎɟɋɓɓɡɏ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔ-ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɕɔɊɕɎɗɢɤ (Ƀȼȵ), 
ɎɑɎ ɇəɒɆɉɆ, ɖɆɗɕɋɝɆɘɆɓɓɆɥ Ɏɍ ɎɓɘɋɖɓɋɘɆ, 
ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɏ ɓɋɘ ɔɖɎɉɎɓɆɑɢɓɡɛ ɕɔɊɕɎɗɋɏ 
Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɋɝɆɘɋɏ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, 
ɓɆ ɓɋɏ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ 
ɍɆɟɎɘɓɡɋ ɍɓɆɐɎ. Ƀɘɔɘ Ɉɔɕɖɔɗ Ɉɕɔɑɓɋ 
ɖɋɞɆɋɒ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɎɗɘɋɒɆ ɇɆɖɐɔɊɔɈ 
Ɏ ɈɔɊɥɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ ɗɋɉɔɊɓɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 
ɞɎɖɔɐɔ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɆ), ɓɔ ɣɘɔɘ ɚɆɐɘ 
ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔ. 
ȵɔɣɘɔɒə Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ əɗɑəɉ ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ ɖɋɞɆɘɢ 
ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɈɔɕɖɔɗɔɈ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ Ɏɛ 
ɕɖɆɈɔɒɔɝɓɔɗɘɢɤ. 
ȰɖɆɏɓɋ ɈɆɌɓɔɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ 
ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɈɋɊɔɒɗɘɈ Ɉ ɋɊɎɓɔɋ 
ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ 
ñɋɊɎɓɔɉɔ ɔɐɓɆò. ȰɆɐ Ɏ Ɉ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ, ɚəɓɐɜɎɎ ɉɔɗɔɖɉɆɓɆ 
ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɖɆɍɊɋɑɋɓɡ ɓɆ ɚɖɔɓɘ-ɔɚɎɗ 
Ɏ ɇɣɐ-ɔɚɎɗ. Ⱥɖɔɓɘ-ɔɚɎɗ (ɋɊɎɓɔɋ ɔɐɓɔ) 
ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɗ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒ, ɚɎɐɗɎɖəɋɘ 
ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ ɍɆ əɗɑəɉɔɏ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘ 
ɆɈɘɔɖɎɍɆɜɎɤ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ Ɏ ɈɡɊɆɋɘ ɋɒə 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ əɗɑəɉɎ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɚɖɔɓɘ-
ɔɚɎɗ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ 
ɗ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɎ 
ɔɖɉɆɓɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉɡɕɔɑɓɥɤɘ 
ɚəɓɐɜɎɤ ɇɣɐ-ɔɚɎɗɆ. Ȱɖɔɒɋ ɈɡɎɉɖɡɞɆ 
ɔɘ ɔɇɡɝɓɔɉɔ ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘɡ, ɘɆɐɆɥ 
ɖɋɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɈɋɊɋɘ ɐ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɒə 
ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ 
ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ 
ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɔɚɎɗɓɡɛ ɕɔɒɋɟɋɓɎɏ Ɏ 
ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɓɆ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɤ. ȸɆɐɔɉɔ 
ɖɔɊɆ ɖɋɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɕɔ ɈɡɊɋɑɋɓɎɤ 
ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ 
ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɗɋɏɝɆɗ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. Ȩ 
ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ ɔɓɆ ɕɖɔɞɑɆ ɋɟɋ Ɉ 2002 
ɉɔɊə. ȵɔɥɈɎɑɎɗɢ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ 
ɜɋɓɘɖɡ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ (ȼȴȳ). 
ȵɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɔ əɗɑəɉɎ ɔɐɆɍɡɈɆɑɎɗɢ 
Ɉɖəɝɓəɤ (Ɉɗɤ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɏɍ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈ 
Ɏ ɈɋɊɔɒɗɘɈ ɔɕɋɖɆɘɔɖɡ ȼȴȳ ɗɔɇɎɖɆɑɎ 
ɑɎɝɓɔ), ɓɔ ɕɖɎɓɜɎɕ ɔɊɓɔɉɔ ɔɐɓɆ 
ɗɔɇɑɤɊɆɑɗɥ: ɉɖɆɌɊɆɓɎɓ ɒɔɉ ɕɔɑəɝɎɘɢ 
Ɉɗɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɝɋɖɋɍ 
ȼȴȳ. ȵɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋ ɕɖɎɈɡɐɑɔ, 
ɝɘɔ ɔɓɔ ɎɊɋɘ ɍɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋɒ əɗɑəɉ 
ɓɋ Ɉ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɋ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɎɑɎ 
ɈɋɊɔɒɗɘɈɔ, Ɇ Ɉ ɚɖɔɓɘ-ɔɚɎɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ 
ï ȼȴȳ. 
ȺɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɉɗɋ ɔɕɎɗɆɓɓɡɋ ɖɋɚɔɖɒɡ 
ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɘɋɑɢɓɡɒ, 
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ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɒ, ɓɔ ɐɖɆɏɓɋ 
ɈɆɌɓɡɒ ɣɘɆɕɔɒ Ɋɑɥ ɕɔɑɓɔɜɋɓɓɔɉɔ 
ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ 
əɗɑəɉ. ȪɆɑɋɋ ɒɔɌɓɔ ɕɋɖɋɛɔɊɎɘɢ 
ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɐ ɕɖɔɜɋɗɗə ɗɔɍɊɆɓɎɥ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ əɗɑəɉ. 
ȸɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔɇɡɝɓɡɛ ɉɔɗəɗɑəɉ 
Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ (Ƀȩȹ) 
ɃɘɆɕɡ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡ: 
ɎɓɎɜɎɆɜɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ, ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ, 
ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ 
ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɈɈɔɊ Ɉ 
ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɤ. ȳɋ ɇəɊɋɒ ɔɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɘɢɗɥ 
ɓɆ ɐɆɌɊɔɒ ɣɘɆɕɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ. ȷɘɔɎɘ ɑɎɞɢ 
ɔɇɖɆɘɎɘɢ ɝəɘɢ ɇɔɑɢɞɋ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɓɆ ɣɘɆɕ 
ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə 
Ɏɒɋɓɓɔ ɍɊɋɗɢ ɐɖɔɋɘɗɥ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ 
ɕɔɊɈɔɊɓɡɛ ɐɆɒɓɋɏ. 
Ȫɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ Ƀȩȹ ɗɔɍɊɆɋɘɗɥ 
ɕɋɖɋɝɋɓɢ əɗɑəɉ, ɔɐɆɍɡɈɆɋɒɡɛ ɐɆɌɊɡɒ 
Ɏɍ ɈɋɊɔɒɗɘɈ, ɕɖɔɕɎɗɡɈɆɋɘɗɥ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘ 
Ɏɛ ɔɐɆɍɆɓɎɥ (ɐɘɔ ɍɆ ɝɘɔ ɔɘɈɋɝɆɋɘ, ɐɆɐ 
ɗɘɖɔɎɘɗɥ ɕɖɔɜɋɗɗ Ɏ ɘ.Ɋ.) Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔɗɘɢ Ɏɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ. ȵɖɎ 
ɣɘɔɒ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ 
ɕɋɖɋɝɓɥ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɘɕɖɆɈɓɔɏ ɘɔɝɐɎ 
ɒɔɌɓɔ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɖɋɋɗɘɖɔɒ, 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɒ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ 
ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ. 
ȵɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ əɗɑəɉɎ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɇɖɆɘɎɘɢ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɘɔ, 
ɝɘɔɇɡ ɔɓɆ ɇɡɑɆ əɒɋɗɘɓɆ, ɈɡɕɔɑɓɎɒɆ 
Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɆ. ɃɘɎ ɚɆɐɘɔɖɡ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ 
ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɔɗɘɢ əɗɑəɉɎ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 
ɔɜɋɓɐɎ ɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. 
ȵɖɔɕɎɗɡɈɆɥ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘ ɔɐɆɍɆɓɎɥ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ əɗɑəɉɎ, 
ɈɆɌɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɍɓɆɝɎɒɡɋ 
ɚɆɐɘɔɖɡ. ȸɆɐ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɗɘɔɎɘ 
ɈɡɥɈɎɘɢ ɈɎɊɡ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ - ɓɆ 
ɐɔɉɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɆ əɗɑəɉɆ (ɕɋɖɈɡɏ 
əɖɔɈɋɓɢ ɐɔɓɐɖɋɘɎɍɆɜɎɎ - G2B, G2C, 
G2G, ɊɆɑɋɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɊɋɘɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ 
ɉɖəɕɕɡ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɐɆɐ ɒɔɌɓɔ 
ɐɔɓɐɖɋɘɓɋɋ ɕɖɔɕɎɗɆɘɢ Ɏɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-
ɊɋɒɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ). 
ȵɔɒɎɒɔ ɣɘɔɉɔ, ɇɔɑɢɞɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɏɒɋɋɘ 
ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ: ɗɐɔɑɢɐɔ 
ɉɔɗɔɖɉɆɓɔɈ ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓɔ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ 
ɔɐɆɍɆɓɎɥ əɗɑəɉɎ - ɔɊɎɓ (ɕɖɔɗɘɆɥ 
əɗɑəɉɆ) ɎɑɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ (ɐɔɒɕɔɍɎɘɓɆɥ). 
ȰɔɒɕɔɍɎɘɓəɤ əɗɑəɉə ɒɔɌɓɔ 
ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɐɆɐ ɓɆɇɔɖ ɕɖɔɗɘɡɛ. ȸɋɒ 
ɓɋ ɒɋɓɋɋ, ɓəɌɓɔ Ɏɒɋɘɢ Ɉ ɈɎɊə, ɝɘɔ Ɋɑɥ 
ɎɍɇɋɌɆɓɎɥ ɕəɘɆɓɎɜɡ ɈɆɌɓɔ ɕɖɔɕɎɗɆɘɢ 
ɖɋɉɑɆɒɋɓɘ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗɔɖɉɆɓɔɈ Ɉ 
ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɐɆɍɆɓɎɥ ɊɆɓɓɔɏ əɗɑəɉɎ. Ȱɖɔɒɋ 

ɘɔɉɔ, ɗɘɔɎɘ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ, ɇəɊɋɘ ɑɎ əɗɑəɉɆ 
ɕɑɆɘɓɔɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɘɆɓɋɘ ɔɓɆ ɔɘɐɖɡɘɔɏ 
ɎɑɎ ɍɆɐɖɡɘɔɏ (ɍɊɋɗɢ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ 
ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɥ Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ əɗɑəɉɎ). 
ȵɔɒɎɒɔ Ɉɗɋɉɔ ɕɖɔɝɋɉɔ, ɓɋɑɢɍɥ ɍɆɇɡɈɆɘɢ 
ɕɖɔ əɖɔɈɋɓɢ ɍɖɋɑɔɗɘɎ əɗɑəɉɎ. ȭɊɋɗɢ 
ɈɡɊɋɑɥɋɘɗɥ 4 ɘɎɕɆ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ əɗɑəɉ: 
ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɔɊɓɔɗɘɔɖɔɓɓɋɋ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ, ɊɈəɗɘɔɖɔɓɓɋɋ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎ ɍɓɆɝɎɒɔɋ 
ɊɈəɗɘɔɖɔɓɓɋɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ. 
ȸɎɕɡ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
əɗɑəɉ ɕɔ əɖɔɈɓɤ ɍɖɋɑɔɗɘɎ:
ȸɎɕ əɗɑəɉɎ - ȮɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ
ȴɕɎɗɆɓɎɋ - ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɖɋɉəɑɥɖɓɔ 
ɔɇɓɔɈɑɥɋɒɡɛ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɉɋɇ-
ɗɆɏɘɔɈ ɗ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɋɏ ɓɆ ɓɎɛ ɔɗɓɔɈɓɔɏ 
ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 
(ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɋ Ɇɐɘɡ, ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɥ, 
ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɕɖ.); ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖəɤ 
ɋɒə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɍɓɆɘɢ Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ əɗɑəɉɎ.
ȵɖɎɒɋɖ - ȵəɇɑɎɐɆɜɎɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɛ 
Ɏ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɛ ɆɐɘɔɈ.
ȸɎɕ əɗɑəɉɎ ï ȴɊɓɔɗɘɔɖɔɓɓɋɋ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ
ȴɕɎɗɆɓɎɋ - ȶɆɍɒɋɟɋɓɎɋ ɓɆ Ɉɋɇ-ɗɆɏɘɆɛ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɞɆɇɑɔɓɔɈ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ ɔɐɆɍɆɓɎɥ 
əɗɑəɉɎ.
ȵɖɎɒɋɖ - ȵɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɞɆɇɑɔɓ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ ɈɎɊɋ, ɐɔɘɔɖɡɏ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɍɆɕɔɑɓɎɘɢ, ɖɆɗɕɋɝɆɘɆɘɢ Ɏ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɔɖɉɆɓ 
ɑɎɝɓɔ.
ȸɎɕ əɗɑəɉɎ ï ȪɈəɗɘɔɖɔɓɓɋɋ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ
ȴɕɎɗɆɓɎɋ - ȵɔɊɆɝɆ Ɏ ɕɖɎɋɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ 
Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ ɈɎɊɋ, ɍɆɕɎɗɢ ɓɆ ɕɖɎɋɒ Ɉ 
ȩȴ, ɈɡɊɆɝə ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ.
ȵɖɎɒɋɖ - ȭɆɕɎɗɢ ɓɆ ɕɖɎɋɒ Ɉ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ əɝɖɋɌɊɋɓɎɋ ɓɆ ɈɡɊɆɝə 
ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ. ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɍɆɕɔɑɓɋɓɎɥ 
Ɇɓɐɋɘɡ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɥ ɕɖɋɘɋɓɊɋɓɘɔɒ ɓɆ 
ɊɔɑɌɓɔɗɘɢ Ɉ ɔɖɉɆɓɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɈɑɆɗɘɎ.
ȸɎɕ əɗɑəɉɎ ï ɄɖɎɊɎɝɋɗɐɎ ɍɓɆɝɎɒɔɋ 
ɊɈəɗɘɔɖɔɓɓɋɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ
ȴɕɎɗɆɓɎɋ - ȶɋɍəɑɢɘɆɘ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ 
əɗɑəɉɎ (Ɋɔɐəɒɋɓɘ) ɈɡɊɆɋɘɗɥ Ɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 
ɑɋɉɎɘɎɒɓɡɒ Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ ɈɎɊɋ
ȵɖɎɒɋɖ - ȵɔɊɆɝɆ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɎ ɔ ɓɆɑɔɉɆɛ 
Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ ɈɎɊɋ, ɕɔɑəɝɋɓɎɋ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɟɋɉɔ ɕɖɆɈɔ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ.
ȵɔɗɑɋɊɓɎɏ ɈɆɖɎɆɓɘ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɗɆɒɡɏ 
ɗɑɔɌɓɡɏ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ. ȸɋɒ 
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ɓɋ ɒɋɓɋɋ, ɘɆɐɎɋ əɗɑəɉɎ Ɋɔɗɘəɕɓɡ 24 ɝɆɗɆ 
7 Ɋɓɋɏ Ɉ ɓɋɊɋɑɤ Ɏɍ ɑɤɇɔɉɔ ɐɔɓɜɆ ɗɘɖɆɓɡ 
Ɏ ɒɎɖɆ, Ɏ Ɏɒɋɓɓɔ ɔɓɎ ɒɔɉəɘ ɓɆɍɡɈɆɘɢɗɥ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɒɎ Ɉ ɕɔɑɓɔɒ ɗɒɡɗɑɋ ɣɘɔɉɔ 
ɗɑɔɈɆ. ȵɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɡɋ Ɍɋ ɈɆɖɎɆɓɘɡ 
ɘɆɐɌɋ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, 
ɝɘɔɇɡ əɗɑəɉɔɏ ɒɔɉɑɎ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ, 
ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɋɓɗɎɔɓɋɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋ 
ɈɑɆɊɋɤɘ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ. 
Ȫɑɥ ɓɎɛ ɇəɊɋɘ ɕɖɎɋɒɑɋɒ ɈɆɖɎɆɓɘ 
ɕɔɑəɝɋɓɎɥ əɗɑəɉ ɝɋɖɋɍ ɜɋɓɘɖɡ 
ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɕɖɎ ɘɔɒ, 
ɝɘɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɉɔɗɔɖɉɆɓɔɈ ɈɓəɘɖɎ 
ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɔ, ɈɓɋɊɖɋɓɆ 
ɗɎɗɘɋɒɆ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɔɇɔɖɔɘɆ 
Ɏ ɈɔɍɒɔɌɋɓ ɔɇɒɋɓ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒɎ 
ɊɆɓɓɡɒɎ ɝɋɖɋɍ ɎɓɘɖɆɓɋɘ-ɕɔɖɘɆɑ. 
ȳɆ ɊɆɓɓɡɏ ɒɔɒɋɓɘ ɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɋɊɎɓɔɉɔ 
ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɉɔ ɗɕɔɗɔɇɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ əɗɑəɉ. ȵɖɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɆɗɢ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɆɥ ɒɋɘɔɊɎɐɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ EPAM 
Systems, ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖəɤɟɆɥ ɔɇɟɎɋ 
ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ, ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ 
ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ, ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖə ɖɋɞɋɓɎɥ, Ɇ 
ɘɆɐɌɋ ɈɐɑɤɝɆɤɟɆɥ Ɉ ɗɋɇɥ ɞɆɇɑɔɓɡ 
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ. 
ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɗɔɍɊɆɓɎɥ Ƀȩȹ 
ȷɎɗɘɋɒɆ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. 
Ȫɑɥ ɘɋɛ əɗɑəɉ, ɐɔɉɊɆ ɕɔɘɔɐ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓ ɔɘ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə, 
ɐɖɎɘɎɝɋɓ Ɉɔɕɖɔɗ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ 
ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɥ, ɕɔɊɆɤɟɋɉɔ 
ɗɈɋɊɋɓɎɥ. ȵɔɣɘɔɒə ɈɆɌɓɡɒ 
ɣɘɆɕɔɒ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ 
əɗɑəɉɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ 
ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɉɖɆɌɊɆɓ. ȩɑɆɈɓɡɏ 
ɣɑɋɒɋɓɘ ɣɘɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ - ɣɘɔ 
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ əɊɔɗɘɔɈɋɖɥɤɟɎɏ 
ɜɋɓɘɖ (ȳȹȼ), ɉɊɋ ɐɆɌɊɡɏ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓ 
ɎɑɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɔɏɘɎ 
ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɤ Ɏ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɐɑɤɝɎ 
ɊɔɗɘəɕɆ, ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɓɎ 
ɒɔɉəɘ ɕɔɑəɝɆɘɢ Ɉɗɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ 
ɑɎɝɓɡɋ ɗɈɋɊɋɓɎɥ Ɏ ɗɕɖɆɈɐɎ Ɉ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ 
əɊɔɗɘɔɈɋɖɥɤɟɎɏ ɜɋɓɘɖ ï ɣɘɔ ɓɋ 
ɕɖɔɗɘɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ. Ƀɘɔ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɋɋ 
Ɉ ɗɋɇɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɔɖɥɊɐɆ Ɏ ɒɋɗɘɆ 
ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɐɑɤɝɋɏ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ. 
Ȩ ɎɊɋɆɑɋ əɊɔɗɘɔɈɋɖɥɤɟɎɏ ɜɋɓɘɖ 
ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɋɊɎɓɡɒ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɐɆɌɊɡɏ 
ɉɖɆɌɊɆɓɎɓ ɊɔɑɌɋɓ Ɏɒɋɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 
ɕɖɔɏɘɎ ɓɆɝɆɑɢɓəɤ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɤ. ȸɆɐ, 
ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ əɊɔɗɘɔɈɋɖɥɤɟɎɏ 
ɜɋɓɘɖ - ɋɊɎɓɡɏ ɓɆ Ɉɗɤ ɗɘɖɆɓə. ȴɝɋɈɎɊɓɔ, 
ȶɔɗɗɎɎ ɘɆɐɌɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ ɋɊɎɓɡɏ ȳȹȼ, 

ɓɔ Ɏɍ-ɍɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏ 
ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɋɉɔ 
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ. 
ȷɎɗɘɋɒɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ. ȷɑɋɊəɤɟɎɏ 
ɈɆɌɓɡɏ Ɉɔɕɖɔɗ ï ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɔɈ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗɔɖɉɆɓɔɈ Ɏ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, 
ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɋɏ ɔɇɒɋɓ ɊɆɓɓɡɒɎ Ɉ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ ɈɎɊɋ. Ȩɗɋ ɉɔɗɔɖɉɆɓɡ Ɏɍ 
ɗɈɔɎɛ ɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ ɊɔɑɌɓɡ 
ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɗ ɋɊɎɓɔɏ ɜɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɓɔɏ 
ɗɎɗɘɋɒɔɏ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ 
Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɇɡɑɎ 
ɗɔɍɊɆɓɡ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ 
ɗɎɗɘɋɒɡ: ɞɑɤɍ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ 
ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ (ȾɃȵ) Ɏ ɕɔɖɘɆɑ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ əɗɑəɉ (ȵɃȹ). ȾɃȵ 
ɔɇɠɋɊɎɓɥɋɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ 
ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ Ɉ 
ɝɆɗɘɎ ɔɇɒɋɓɆ ɊɆɓɓɡɒɎ. ȵɃȹ ɗɔɊɋɖɌɎɘ 
Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒ 
ɓɆɇɔɖɡ Ƀȩȹ Ɉ əɊɔɇɓɔɒ ɈɎɊɋ, ɕɔɒɔɉɆɋɘ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɤ ɖɆɍɔɇɖɆɘɢɗɥ Ɏ ɉɖɆɒɔɘɓɔ 
ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɗɈɔɋ ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ 
əɗɑəɉɎ. Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ Ɉɗɋ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ əɗɑəɉɎ Ɋɔɗɘəɕɓɡ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɤ Ɏɍ ɔɊɓɔɉɔ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆ. 
ȷɎɗɘɋɒɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ 
ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɐɆɍɆɓɎɥ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ 

ȷɎɗɘɋɒɆ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-cɕɖɆɈɔɝɓɔɏ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɔɍɊɆɘɢ 
ɇɑɔɐ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-
ɗɕɖɆɈɔɝɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ (ȳȷȮ), ɐɔɘɔɖɆɥ 
ɔɇɋɗɕɋɝɎɘ ɋɊɎɓɔɔɇɖɆɍɎɋ ɊɆɓɓɡɛ Ɏ 
ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɎɍɇɋɌɆɘɢ Ɏɛ ɊəɇɑɎɖɔɈɆɓɎɥ. 
Ȩ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɇɑɔɐɆɒɎ ȳȷȮ 
ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɖɋɋɗɘɖ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ (ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ 
ɑɎɜ); ɖɋɋɗɘɖ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ; ɖɋɋɗɘɖ 
ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ (ɜɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɏ, 
ɋɊɎɓɡɏ ɓɆ Ɉɗɤ ɗɘɖɆɓə); ɆɊɖɋɗɓɡɏ 
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ɖɋɋɗɘɖ. ȧɋɍ ɓɎɛ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ ɗɎɗɘɋɒə 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ 
ɔɝɋɓɢ ɘɥɌɋɑɔ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ 
ɔɊɓɔɍɓɆɝɓɔ ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ ɔɇɠɋɐɘɡ 
Ɏ ɗəɇɠɋɐɘɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɝɋɘɆ. 
ȷɎɗɘɋɒɆ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ ɔɕɑɆɘɡ əɗɑəɉ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. Ȫɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ 
ɕɔɑɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ əɗɑəɉɎ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɘɢ ɖɋɞɋɓɎɋ 
ɈɔɕɖɔɗɆ ɗ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɤ ɔɓɑɆɏɓ-
ɔɕɑɆɘɡ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɗɕɖɆɈɔɐ 
Ɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɕɑɆɘɓɡɒɎ. 
ȷɎɗɘɋɒɆ ɔɓɑɆɏɓ-ɔɕɑɆɘɡ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ 
ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɋɊɎɓɔɉɔ ɕɑɆɘɋɌɓɔɉɔ ɞɑɤɍɆ 
Ɏ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɤ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈ Ɏ ɈɋɊɔɒɗɘɈ 
ɗ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɔɏ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɔɏ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɆɍɓɆɝɋɏɗɘɈɆ. 
Ƀȩȹ, ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɋ Ɋɑɥ ȳɆɑɔɉɔɈɔɉɔ 
ȰɔɒɎɘɋɘɆ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈ 
ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ 
ȳɆɑɔɉɔɈɡɏ ȰɔɒɎɘɋɘ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɖɉɆɓɔɒ, 
ɐɔɘɔɖɡɏ ɘɋɗɓɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈəɋɘ Ɏ 
ɗ ɇɎɍɓɋɗɔɒ, Ɏ ɗ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒ. ȹɌɋ 
ɗɋɉɔɊɓɥ Ɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ ɈɈɋɊɋɓɔ 
Ɉɗɋɔɇɟɋɋ ɓɆɑɔɉɔɈɔɋ ɊɋɐɑɆɖɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɉɔɗɗɑəɌɆɟɎɛ, Ɇ ɗ 2011 ɉɔɊɆ ɣɘɆ 
ɓɔɖɒɆ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɎɘɗɥ ɓɆ ɐɆɌɊɔɉɔ 
ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ. Ƀɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɐɆɌɊɡɏ 
ɉɖɆɌɊɆɓɎɓ ɇəɊɋɘ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɗ 
ȳɆɑɔɉɔɈɡɒ ȰɔɒɎɘɋɘɔɒ, ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ 
ɕɔɊɆɈɆɥ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɤ (ɗɋɉɔɊɓɥ, ɐɆɐ Ɏ Ɉ 
ȶɔɗɗɎɎ, Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɓɆɑɔɉɎ ɍɆ 
ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ əɕɑɆɝɎɈɆɋɘ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ). 
Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ Ɉɡɗɔɐɔɏ 
ɖɆɇɔɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ȳɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ȰɔɒɎɘɋɘɆ 
ï ɔɊɓɆ Ɏɍ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɍɆɊɆɝ. ȵɔɣɘɔɒə 
ɗɋɉɔɊɓɥ ɇɔɑɢɞɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ əɊɋɑɥɋɘɗɥ 
ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
əɗɑəɉ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɕɖɔɜɋɗɗɔɒ ɖɆɇɔɘɡ ɗ 
ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆɒɎ. 
Ƚɋɖɋɍ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɕɔɖɘɆɑ ɒɔɌɓɔ 
ɕɔɑəɝɎɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ əɗɑəɉɎ. Ȩ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, 
ɣɘɔ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɥ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ 
ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ (ɈɡɊɆɝɆ 
ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɆ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ, 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 
ɊɔɗɘəɕɆ ɐ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɔɓɓɡɒ ɊɆɓɓɡɒ 
Ɋɑɥ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ 
ɖɆɗɝɋɘɔɈ) Ɏ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ 
Ɏ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ). ȵɔɒɎɒɔ 
ɣɘɔɉɔ, Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɕɔɖɘɆɑ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 
ɕɔɑəɝɎɘɢ ɗɕɖɆɈɐə ɔɇ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ 
(ɓɆɑɎɝɎɎ) ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ 
ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ ɎɑɎ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ 
ɕɔ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɒ ɈɍɓɔɗɆɒ 
Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒ ɔɘɝɎɗɑɋɓɎɥɒ. Ȱɖɔɒɋ 
ɘɔɉɔ, ɒɔɌɓɔ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ əɗɑəɉɆɒɎ 
ɕɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɒə ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɤ 

(ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɊɔɗɘəɕɆ ɐ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆɛ, 
ɗɔɗɘɔɥɟɎɛ ɓɆ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɔɓɓɔɒ əɝɋɘɋ 
Ɉ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɆɛ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ 
ɕɔ ȳȪȷ, ɕɔ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɔɓɓɔɒə ɓɔɒɋɖə 
ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ). 
ȵɔɒɎɒɔ Ɉɗɋɉɔ ɕɖɔɝɋɉɔ, Ɋɔɗɘəɕɓɡ 
ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɗɕɔɗɔɇɡ ɕɔɊɆɝɎ ɚɔɖɒ 
ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ 
ɈɎɊɋ, Ɏ ɑɤɇɔɏ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐ ɒɔɌɋɘ 
ɈɡɇɖɆɘɢ ɓɆɎɇɔɑɋɋ əɊɔɇɓɡɏ Ɋɑɥ ɓɋɉɔ 
ɈɆɖɎɆɓɘ. 
ȷɕɔɗɔɇɡ ɕɔɊɆɝɎ ɚɔɖɒ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ 
ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ ɈɎɊɋ Ɉ 
ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ (ȮɗɘɔɝɓɎɐ: 
EPAM Systems, 2008):
ȵɖɔɉɖɆɒɒɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɗɘɔɖɔɓɓɎɛ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ: ERP-ɗɎɗɘɋɒɡ, 
ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɋ ȵȴ, ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥ Ɋɑɥ 
ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɘ.ɕ.:
ȼɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ Ɋɑɥ 
ɐɖəɕɓɡɛ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ.  
ȵɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɔɇɒɋɓ ɊɆɓɓɡɒɎ 
ɗ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɒɎ əɝɋɘɓɡɒɎ ɗɎɗɘɋɒɆɒɎ.  
ȳɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɊɈɔɏɓɔɉɔ ɈɈɔɊɆ Ɏ 
ɈɈɔɊɆ ɊɆɓɓɡɛ Ɉɖəɝɓəɤ.
ȰɑɎɋɓɘɗɐɔɋ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɋ 
ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ
ȼɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ Ɋɑɥ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ 
ɝɆɗɘɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, ɇɋɍ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ Ɏ ɘ.ɕ. 
ȴɚɎɜɎɆɑɢɓɔɋ ȵȴ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ 
ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐə ɓɆ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔɏ 
ɔɗɓɔɈɋ. ȪɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ 
ɖɋɌɎɒɋ ɔɚɚɑɆɏɓ.
ȰɆɇɎɓɋɘ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ
ȼɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ Ɋɑɥ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ. 
ȵɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢ ɕɔɑəɝɆɋɘ Ɋɔɗɘəɕ Ɉ ɗɈɔɏ 
ɐɆɇɎɓɋɘ ɗ ɑɤɇɔɉɔ əɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɗ ɈɡɛɔɊɔɒ 
Ɉ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ. ȳɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ Ɉ 
əɗɘɆɓɔɈɐɋ ȵȴ.
ȰɆɇɎɓɋɘ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ 
ɍɆɕəɗɐɆɋɘɗɥ Ɉ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓəɤ 
ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɤ Ɉ ɕɋɖɈɔɒ ɐɈɆɖɘɆɑɋ 2009 
ɉɔɊɆ. Ƀɘɔ ɕɋɖɗɔɓɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ Ɏ 
ɍɆɟɎɟɋɓɓɡɏ ɔɘ ɓɋɗɆɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ 
ɊɔɗɘəɕɆ ɖɆɍɊɋɑ ɓɆ ɗɆɏɘɋ ȳɆɑɔɉɔɈɔɉɔ 
ȰɔɒɎɘɋɘɆ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ȺɎɓɆɓɗɔɈ 
ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ. ȭɊɋɗɢ ɐɆɌɊɡɏ 
ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐ ɕɔɑəɝɆɋɘ Ɋɔɗɘəɕ ɐ 
ɛɖɆɓɥɟɋɏɗɥ Ɉ ɇɆɍɋ ɊɆɓɓɡɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 
ɔ ɗɋɇɋ Ɏ ɔ ɗɈɔɎɛ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥɛ 
ɗ ɓɆɑɔɉɔɈɡɒ ɔɖɉɆɓɔɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɏɒɋɋɘ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɍɆɕɔɑɓɥɘɢ Ɏ ɕɔɊɆɈɆɘɢ 
ɚɔɖɒɡ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ Ɉ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ ɈɎɊɋ Ɋɑɥ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɏ 
ɔɇɖɆɇɔɘɐɎ Ɉ ȳɆɑɔɉɔɈɔɒ ȰɔɒɎɘɋɘɋ. 
ȸɆɐ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɒɔɌɓɔ ɍɆ ɗɝɎɘɆɓɓɡɋ 
ɒɎɓəɘɡ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɗɕɖɆɈɐə ɔɇ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ 
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ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɕɔɊɆɘɢ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓəɤ ɓɆɑɔɉɔɈəɤ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɤ. 
Ȩ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ȳɆɑɔɉɔɈɡɏ ȰɔɒɎɘɋɘ 
ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɔɝɋɓɢ ɗɋɖɢɋɍɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɐɆɍɆɓɎɥ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ əɗɑəɉ. 
ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɣɘɔɒ ɉɔɊə ɗɘɆɖɘɔɈɆɑ ɕɖɔɋɐɘ 
e-ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɐɔɘɔɖɔɒə 
Ɉɗɋ ɑɎɜɋɓɍɎɎ Ɋɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɘɔɉɔ 
ɎɑɎ Ɏɓɔɉɔ ɈɎɊɆ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɒɔɌɓɔ 
ɇəɊɋɘ ɕɔɑəɝɆɘɢ Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ ɈɎɊɋ ɇɋɍ 
ɕɔɗɋɟɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ. 
ȵɖɎ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɘɋ Ɍɋ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɡ 
Ɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɇəɊəɘ ɔɕəɗɐɆɘɢɗɥ ɓɆ 
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ, Ɇ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ 
ɇəɊəɘ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɋɊɎɓəɤ 
ɗɎɗɘɋɒə. ȵɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ 
ɘɋ Ɍɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɕɔɊɛɔɊɡ. ȮɍɒɋɓɎɘɗɥ 
ɘɔɑɢɐɔ ɓɆɇɔɖ əɗɑəɉ: ɇəɊəɘ ɗɔɍɊɆɓɡ əɗɑəɉɎ 
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ, Ɇ ɓɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
əɖɔɈɓɥ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ 
ɗɊɋɑɆɓɆ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɝɘɔ ɕɔɗɑɋ 
ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɔɊɐɑɤɝɆɘɢ əɗɑəɉɎ 
ɒɔɉəɘ ɗɆɒɎ ɉɔɗɔɖɉɆɓɡ ɇɋɍ əɝɆɗɘɎɥ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆ. ȧɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐ 
ɒɔɌɋɘ ɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ 
ɕɔɊɊɋɖɌɐə, ɔɇəɝɆɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ 
ɍɆɐɆɍɝɎɐɆ, ɓɔ ɋɉɔ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔɋ 
əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɈɡɈɔɊɆ ɓɔɈɡɛ əɗɑəɉɎ 
əɌɋ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ. 
ȧɔɑɢɞɔɏ ɕɑɤɗ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ əɗɑəɉ 
ï ɇɡɗɘɖɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ 
Ɏ ɕɖɔɊəɒɆɓɓɆɥ ɇɤɊɌɋɘɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. Ȩ 
ɗɘɖɆɓɋ ɇɡɑɔ ɗɔɍɊɆɓɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ 
ȦɉɋɓɘɗɘɈɔ ɕɔ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɗɈɥɍɎ 
(ȦȮȷ), ɆɓɆɑɔɉ ɓɆɞɋɉɔ ȲɎɓɗɈɥɍɎ. 
ȭɆɘɋɒ ȦȮȷ ɊɋɑɋɉɎɖɔɈɆɑ ɉɔɗɔɖɉɆɓɆɒ 
ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɚəɓɐɜɎɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɎ, ɓɔ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɗɔɛɖɆɓɎɑɗɥ 
ɋɊɎɓɡɏ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɡɏ ɐɔɒɎɘɋɘ. ȦȮȷ 
əɘɈɋɖɌɊɆɋɘ ɕɖɔɉɖɆɒɒə ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɎ 
ɉɔɗɔɖɉɆɓɔɈ, ɈɕɎɗɡɈɆɋɘ Ɏɒ ɍɆɊɆɝɎ ɕɔ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ əɗɑəɉ, ɕɋɖɋɝɋɓɢ 
ɐɔɘɔɖɡɛ əɌɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ Ɏ əɘɈɋɖɌɊɋɓ 
ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋɒ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ. Ȩ ɗɈɔɤ 
ɔɝɋɖɋɊɢ, ɉɔɗɔɖɉɆɓɡ ɔɘɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ ɕɋɖɋɊ 
ȦȮȷɔɒ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ, ɐɆɐ ɔɓɎ ɔɗɈɆɎɈɆɤɘ 
ɇɤɊɌɋɘ, ɐɔɘɔɖɡɏ Ɏɒ ɈɡɊɋɑɎɑɎ, ɓɔ Ɏ 
ɐɆɐ ɔɓɎ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɑɎ, ɕɔɊɐɑɤɝɎɑɎ Ɏ 
ɈɈɋɑɎ Ɉ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓəɤ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɤ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ əɗɑəɉɎ. Ƀɘɔ ɍɓɆɝɎɘ, ɝɘɔ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɕɋɖɋɖɆɗɕɖɋɊɋɑɎɑɆɗɢ ɗ 
ɜɋɓɘɖɆ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ (ɗ ɊɈɎɉɆɘɋɑɥ 
ɣɘɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ) ɓɆ ɉɔɗɔɖɉɆɓɡ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, 
ɎɍɓɆɝɆɑɢɓɔ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ Ɏ ɈɋɊɔɒɗɘɈɆ 
ɓɋ ɇɡɑɎ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɡ ɒɋɓɥɘɢ ɗɈɔɎ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɕɎɗɆɘɢ 
ɐɆɐɎɋ-ɘɔ ɆɊɆɕɘɋɖɡ, ɍɆɕəɗɐɆɘɢ ɐɆɐɎɋ-ɘɔ 
əɗɑəɉɎ, Ɇ ɗɋɏɝɆɗ əɌɋ ɗɔɖɋɈɓəɤɘɗɥ Ɋɖəɉ ɗ 

Ɋɖəɉɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɔɘɝɎɘɆɘɢɗɥ ɕɋɖɋɊ ɕɖɋɒɢɋɖ-
ɒɎɓɎɗɘɖɔɒ Ɏ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɔɒ, ɗɐɔɑɢɐɔ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ əɗɑəɉ ɔɓɎ ɍɆɕəɗɘɎɑɎ. ȴɓɎ 
ɓɋɗəɘ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ ɘɔ, ɝɘɔɇɡ Ɏɛ 
ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ ɣɐɗɕɑəɆɘɎɖɔɈɆɑɎɗɢ, 
ɇɡɑɎ Ɋɔɗɘəɕɓɡ Ɉ ɖɋɌɎɒɋ 24ɛ7. ȨɋɊɢ 
ɋɗɑɎ ɗɎɗɘɋɒɆ ɓɋ ɖɆɇɔɘɆɋɘ Ɉ ɣɘɔɒ 
ɖɋɌɎɒɋ, ɘɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ əɗɑəɉ ɓɋ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ. 
ȵɔɣɘɔɒə ɕɖɔɜɋɗɗ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ əɗɑəɉ Ɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ ɎɊɋɘ 
ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɇɡɗɘɖɔ. ȶɋɆɑɎɍɔɈɆɓɡ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɋ ɒɋɖɡ, 
ɕɖɔɖɆɇɔɘɆɓɆ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥ, ɗɔɍɊɆɓɆ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ. Ȫɔ 
ɐɔɓɜɆ ɣɘɔɉɔ ɉɔɊɆ 50 əɗɑəɉ ɇəɊɋɘ ɍɆɕəɟɋɓɔ 
Ɉ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓəɤ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɤ. Ȩɗɋ ɣɘɔ 
ɇɡɑɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɔ ɍɆ ɘɖɎ ɉɔɊɆ, ɕɖɎɝɋɒ 
ɕɋɖɈɡɏ ɇɡɑ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɕɔɘɖɆɝɋɓ ɓɆ 
ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉ. Ȩɗɋɉɔ Ɉ ɖɋɋɗɘɖɋ əɗɑəɉ 
ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ 192 əɗɑəɉɎ, ɔɓɎ Ɉɗɋ 
ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɡ, ɔɕɎɗɆɓɡ Ɏ Ɋɔ 2010 
ɉɔɊɆ ɇəɊəɘ ɕɔɊɐɑɤɝɋɓɡ ɔɗɘɆɈɞɎɋɗɥ 
142. ȭɆɊɆɝə ɗɔɍɊɆɓɎɥ Ƀȩȹ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ 
ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɖɋɞɎɘɢ, ɕɔɑɆɉɆɥɗɢ ɘɔɑɢɐɔ 
ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. ȭɊɋɗɢ ɔɝɋɓɢ ɒɓɔɉɔ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ 
ɘɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɐɔɘɔɖɔɏ ɇəɊəɘ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɉɔɗɔɖɉɆɓɡ Ɏ 
ɕɔɊɖɥɊɝɎɐɎ, Ɏ ɐɔɘɔɖɆɥ ɗɊɈɎɓɋɘ ɣɘə 
ɉɔɖə. ȳɔ ɕɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ 
ɈɔɑɎ Ɏ ɔɕɡɘɆ ɖɋɞɋɓɎɥ ɘɆɐɔɉɔ ɖɔɊɆ 
ɍɆɊɆɝ ɍɆɕəɗɘɎɘɢ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ əɗɑəɉɎ Ɉ 
ȶɔɗɗɎɎ Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɋɒ ɇəɊəɟɋɒ Ɉɕɔɑɓɋ 
ɖɋɆɑɢɓɔ. 

ȦɓɆɘɔɑɎɏ ȩɆɈɋɖɊɔɈɗɐɎɏ 
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ȭɆɉɑɆɈɎɋ: ȨɕɋɖɈɡɋ ɗɔɍɊɆɓɓɔɋ 
ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ȨɔɖɔɓɋɌɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɔɇɖɆɑɔɗɢ ɓɆ ɍɆɗɋɊɆɓɎɋ

ȵɋɖɈɔɋ ɍɆɗɋɊɆɓɎɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɓɔɉɔ 
Ɉ ɐɔɓɜɋ ɕɖɔɞɑɔɉɔ ɉɔɊɆ ɔɇɑɆɗɘɓɔɉɔ 
ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔɘɐɖɡɑɔɗɢ ɗɋɉɔɊɓɥ Ɉ 
ȨɔɖɔɓɋɌɋ.
ȰɆɐ ɗɐɆɍɆɑ ɐɔɖɖ. ȮȸȦȶ-ȸȦȷȷ ɈɋɊɆɤɟɎɏ 
ɈɔɕɖɔɗɆɒɎ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɏ 
ɛɔɊɔɒ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ ɖɋɚɔɖɒɡ 
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖɆ ȦɓɊɖɋɏ 
ȰɔɑɥɊɎɓ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ 
ɕɖɋɗɑɋɊəɋɘ ɜɋɑɢɤ ñɕɖɎɈɋɗɘɎ ɔɇɑɆɗɘɓəɤ 
ɗɎɗɘɋɒə əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏò.
ȵɔ ɋɉɔ ɗɑɔɈɆɒ, ɓɔɈɡɋ ɈɖɋɒɋɓɆ ñɊɎɐɘəɤɘ 
ɓɔɈɡɋ ɍɆɊɆɝɎ: ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, 
ɓɔɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, əɗɕɋɞɓɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ 
ɐɔɘɔɖɡɛ ɘɔɖɒɔɍɎɑɔɗɢ ɗɘɆɖɔɏ ɗɎɗɘɋɒɔɏ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥò.
ȰɆɐ ɗɐɆɍɆɑ ȰɔɑɥɊɎɓ, ɖɆɓɋɋ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɑɆ ɕɖɔɜɋɊəɖɆ ɕɖɎɓɥɘɎɥ 
ɖɋɞɋɓɎɏ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɐɆɌɊɔɉɔ 
Ɏɍ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɋɏ ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ 
ɓɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɔɈɆɑɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒ 
ɖɋɆɑɎɥɒ. ȸɋɕɋɖɢ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ 
ɉɑɆɈɡ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɈɔɍɉɑɆɈɑɥɋɘ 
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ ñɓɋɗɋɘ 
ɕɔɑɓəɤ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ 
Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏò.
ñȫɗɑɎ ɖɆɓɢɞɋ ɘɆɐɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ 
ɕɖɎɓɎɒɆɑɎɗɢ ɈɎɜɋ-ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖɆɒɎ 
ɋɊɎɓɔɑɎɝɓɔ, ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɗɈɔɎɛ 
ɗɔɔɇɖɆɌɋɓɎɏ, ɘɔ ɘɋɕɋɖɢ ɔɓɎ ɇəɊəɘ 
ɕɖɎɓɎɒɆɘɢɗɥ ɐɔɑɑɋɉɎɆɑɢɓɔò, - ɔɘɒɋɘɎɑ 
ȰɔɑɥɊɎɓ.
Ƚɑɋɓɡ ɓɔɈɔɉɔ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɖɔɞɑɎ 
ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɏ ɐɔɓɐəɖɗ, ɕɔ ɎɘɔɉɆɒ 
ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɔɐɔɓɝɆɘɋɑɢɓɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ ɔɇ 
Ɏɛ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɎ ɕɖɎɓɎɒɆɑ ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖ 
ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȰəɑɆɐɔɈ, ɔɓ Ɍɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 
ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɋɒ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ.
ȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆɥ ɖɋɚɔɖɒɆ Ɉ 
ȨɔɖɔɓɋɌɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɎɈɋɑɆ ɐ ɍɆɒɋɓɋ 
ɝɆɗɘɎ ɝɎɓɔɈɓɎɐɔɈ. ȸɔɑɢɐɔ Ɉ ɆɕɕɆɖɆɘɋ 
ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖɆ ɗɔ ɗɈɔɎɒɎ 
ɐɖɋɗɑɆɒɎ ɇɡɑɆ ɈɡɓəɌɊɋɓɡ ɖɆɗɗɘɆɘɢɗɥ 
ɝɋɘɈɋɖɘɢ ɗɑəɌɆɟɎɛ. Ȯɘɔɉɔɒ ɘɆɐɔɏ ɖɆɇɔɘɡ 
ɗɘɆɓɋɘ ñɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
Ɏ, ɐɆɐ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ, əɗɐɔɖɋɓɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ əɑəɝɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɌɎɍɓɎ 
ɑɤɊɋɏò, ɗɝɎɘɆɋɘ ȰɔɑɥɊɎɓ.



ȶɆɍɊɋɑ 2: ȪɆɏɊɌɋɗɘ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ȷȲȮ 
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ȶȿȼȽȶȬɋ ȺȭȷȬȽȾɈ

ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ȰəɖɗɐɆɥ ɕɖɆɈɊɆ (Ȱəɖɗɐ)
ȪɆɘɆ ɈɡɕəɗɐɆ: 16.01.2009
ȳɔɒɋɖ ɈɡɕəɗɐɆ: 003
ȭɆɉɑɆɈɎɋ: ȲɆɐɗɎɒəɒ ɗɕɖɆɈɔɐ ɍɆ 
ɒɎɓɎɒəɒ ɈɖɋɒɋɓɎ

ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋɒ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ 
Ȱəɖɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ Ȱəɖɗɐɋ ɗɔɍɊɆɓɔ 
ɔɇɑɆɗɘɓɔɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ əɝɖɋɌɊɋɓɎɋ 
ñȲɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɜɋɓɘɖ ɕɔ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉò, ɐɔɘɔɖɡɏ ɖɆɇɔɘɆɋɘ 
ɗ 19 ɓɔɥɇɖɥ 2008 ɉɔɊɆ.
ȩɑɆɈɓɆɥ ɍɆɊɆɝɆ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, 
ɝɘɔɇɡ ɕəɘɋɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 
ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ, 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ əɖɔɈɓɋɏ, 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɋ əɗɑəɉɎ, ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ 
ɗɣɐɔɓɔɒɎɘɢ Ɉɖɋɒɥ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɉ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ.
ȷɋɉɔɊɓɥ ɇɔɑɋɋ 10 ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ 
ɔɇɑɆɗɘɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɖɆɈɓɔɕɖɆɈɓɡɒɎ 
əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ȲȺȼ. Ȩ ɞɋɗɘɎ ɔɐɓɆɛ 
ɕɔ ɕɖɎɋɒə Ɏ ɈɡɊɆɝɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ 14 ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ. ȩɖɆɌɊɆɓɋ Ɏ 
ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆ, ɔɇɖɆɘɎɈɞɋɋɗɥ Ɉ ȴȩȹ 
ñȲȺȼò ɕɔ ɆɊɖɋɗə: ɉ. Ȱəɖɗɐ, əɑ. ȿɋɕɐɎɓɆ, 
Ɋ. 3, ɒɔɉəɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ 
əɗɑəɉɎ ɆɖɛɎɈɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ȱəɖɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ (ɆɖɛɎɈɓɡɋ ɗɕɖɆɈɐɎ, ɆɖɛɎɈɓɡɋ 
ɈɡɕɎɗɐɎ, ɐɔɕɎɎ ɆɖɛɎɈɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ), 
ɐɔɒɎɘɋɘɆ ɍɆɉɗ Ȱəɖɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ (ɗɕɖɆɈɐɎ 
ɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɆɐɘɔɈ 
ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ), ɐɔɒɎɘɋɘɆ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ȱəɖɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 
(ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɘɔɖɉɔɈɔɋ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ Ɉ 
ɒɆɉɆɍɎɓ ñȨɋɘɋɖɆɓò, ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɋɌɋɉɔɊɓɔɏ 
ɊɋɓɋɌɓɔɏ ɈɡɕɑɆɘɡ ɓɆɉɖɆɌɊɋɓɓɡɒ ɍɓɆɐɔɒ 
ñȵɔɝɋɘɓɡɏ Ɋɔɓɔɖ ȶɔɗɗɎɎò, ɈɡɕɑɆɘɆ 
ɖɋɆɇɎɑɎɘɎɖɔɈɆɓɓɡɒ ɑɎɜɆɒ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ 
ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɕɔ əɗɘɆɓɔɈɐɋ ɘɋɑɋɚɔɓɆ, 
ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɕɔ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔɒə 
ɕɖɔɋɍɊə ɔɊɎɓ ɖɆɍ Ɉ ɉɔɊ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɡɒ 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɔɒ Ɋɑɥ ɖɋɆɇɎɑɎɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ 
ɑɎɜ), ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɋ əɗɑəɉɎ ɐɔɒɎɘɋɘɆ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɍɆɟɎɘɡ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɏ ɔɕɋɐɎ 
ɉ. ȰəɖɗɐɆ (ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɔɉɔ 
ɕɔɗɔɇɎɥ ɓɆ ɖɋɇɋɓɐɆ, ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ 
ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɡɛ ɈɡɕɑɆɘ ɈɋɘɋɖɆɓɆɒ ɘɖəɊɆ, 
ɘɖəɌɋɓɎɐɆɒ ɘɡɑɆ, ɖɋɆɇɎɑɎɘɎɖɔɈɆɓɓɡɒ 
ɑɎɜɆɒ Ɏ ɑɎɜɆɒ, ɕɔɊɈɋɖɉɞɎɒɗɥ 
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒ ɖɋɕɖɋɗɗɎɥɒ), ɇɋɗɕɑɆɘɓɡɋ 
ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɎ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ 
ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, 
ɔɚɎɜɎɆɑɢɓəɤ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐəɤ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ. Ȫɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɗɕɖɆɈɔɐ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ Ɏ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɔɓɓɔɉɔ 
ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ Ɉ ȲȺȼ ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɘɋɑɋɚɔɓ 
ñɉɔɖɥɝɋɏ ɑɎɓɎɎò: 39-51 -40. Ȩ ȲȺȼ ɒɔɉəɘ 
ɔɇɖɆɟɆɘɢɗɥ ɐɆɐ ɌɎɘɋɑɎ ɉɔɖɔɊɆ ȰəɖɗɐɆ, 
ɘɆɐ Ɏ ɌɎɘɋɑɎ Ȱəɖɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ.

ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ȮȦ ȰəɖɗɐɎɏ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɏ ɕɔɖɘɆɑ
ȪɆɘɆ ɈɡɕəɗɐɆ: 30.01.2009  
ȭɆɉɑɆɈɎɋ: ȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆɥ 
ɖɋɚɔɖɒɆ Ɉ Ȱəɖɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɓɆɇɎɖɆɋɘ ɔɇɔɖɔɘɡ

ȵɔɊ ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɥ 
ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖɆ Ȱəɖɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɆ 
ȭəɇɆɖɋɈɆ ɗɔɗɘɔɥɑɔɗɢ ɍɆɗɋɊɆɓɎɋ ɐɔɒɎɗɗɎɎ 
ɕɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɤ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ 
ɖɋɚɔɖɒɡ Ɉ ɓɆɞɋɒ ɖɋɉɎɔɓɋ. ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ 
ɐɔɒɎɘɋɘɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ Ɏ 
ɐɆɊɖɔɈɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ Ȱəɖɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ ȨɎɐɘɔɖ ȰəɖɐɎɓ ɊɔɑɔɌɎɑ ɔ 
ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɐɔɓɐəɖɗɓɔɉɔ 
ɍɆɒɋɟɋɓɎɥ ɊɔɑɌɓɔɗɘɋɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɏ ɗɑəɌɇɡ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ 
ɐɆɊɖɔɈɔɉɔ ɖɋɍɋɖɈɆ ɖɋɉɎɔɓɆ. ȪɎɖɋɐɘɔɖ 
ȲɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɕɔ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ ȳɎɐɔɑɆɏ ȩɓɋɗɢ 
ɖɆɗɗɐɆɍɆɑ ɔɇ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɖɆɇɔɘɡ 
ɜɋɓɘɖɆ. Ƚɑɋɓɡ ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɕɖɎɓɥɑɎ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɐ ɗɈɋɊɋɓɎɤ Ɏ ɕɔɖəɝɎɑɎ 
ȲȺȼ əɈɋɑɎɝɎɘɢ Ɋɔ ɐɔɓɜɆ ɉɔɊɆ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɡɛ əɗɑəɉ Ɋɔ 35. 
ȰɔɒɎɗɗɎɥ əɘɈɋɖɊɎɑɆ ɕɑɆɓ-ɉɖɆɚɎɐ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɛ 
ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɔɈ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɚəɓɐɜɎɏ (ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɗɑəɉ) 
ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɈɑɆɗɘɎ Ȱəɖɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ 2009 ɉɔɊə, Ɇ 
ɘɆɐɌɋ ɕɑɆɓ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ 
ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ 
(ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɈɗɋɔɇəɝɆ) ɓɆ 2009-2011 
ɉɔɊɡ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɇɡɑɎ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ 
ɕɖɔɋɐɘɡ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɛ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɔɈ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, 
ɗɈɥɍɎ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ȱəɖɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ.
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ȾȬȸȭȺȮȽȶȬɋ ȺȭȷȬȽȾɈ

ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ȳɔɈɆɥ ȸɆɒɇɔɈɟɎɓɆ
ȪɆɘɆ ɈɡɕəɗɐɆ: 21.01.2009
ȭɆɉɑɆɈɎɋ: ȳɋɑɋɉɆɑɢɓɆɥ ɒɎɉɖɆɜɎɥ 
ɈɡɛɔɊɎɘ Ɏɍ ɘɋɓɎ

ȴɇ əɗɕɋɛɆɛ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɛ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ 
ɗɑəɌɇɡ Ɉ ȸɆɒɇɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ.Ȩ 
ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə ɓɆ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɡɏ əɝɋɘ 
Ɉ ȸɆɒɇɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɈɗɘɆɑɎ ɔɐɔɑɔ 
ɊɈɆɊɜɆɘɎ ɘɡɗɥɝ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɉɖɆɌɊɆɓ. 
Ƀɘɔ Ɉ 2,5 ɖɆɍɆ ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉ 2007 ɉɔɊə 
Ɏ Ɉ ɕɥɘɢ ɖɆɍ ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉ 2006 ɉɔɊə. 
ȮɓɔɗɘɖɆɓɜɋɈ Ɉ ɓɆɞɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɇɔɑɢɞɋ 
ɓɋ ɗɘɆɑɔ, ɓɔ ɔɓɎ ɈɡɞɑɎ Ɏɍ ɘɋɓɎ, ɝɋɒə 
ɓɋɒɆɑɔ ɕɔɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɑɋɉɝɎɑɎ ɕɖɔɜɋɊəɖə 
ɕɔɗɘɆɓɔɈɐɎ ɓɆ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɡɏ əɝɋɘ. Ƚɋɒ 
ɋɟɋ 2008 ɉɔɊ ɇɡɑ ɍɓɆɒɋɓɆɘɋɑɋɓ Ɋɑɥ 
ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ, ɉɊɋ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ 
ɉɔɊɆ ɕɔɇɡɈɆɑɔ 200 ɘɡɗɥɝ ɘɆɒɇɔɈɝɆɓ, 
ɎɑɎ ɐɆɌɊɡɏ 5-ɏ ɌɎɘɋɑɢ ɔɇɑɆɗɘɎ? ȴɘɈɋɘ 
ɓɆ ɣɘɔɘ Ɉɔɕɖɔɗ ɗɘɆɑ ɕɔɓɥɘɋɓ ɕɔɗɑɋ 
ɍɆɗɋɊɆɓɎɥ ɐɔɑɑɋɉɎɎ ȹȺȲȷ ɕɔ ȸɆɒɇɔɈɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ, ɕɖɔɞɋɊɞɋɏ 16 ɥɓɈɆɖɥ Ɉ ɔɊɓɔɒ 
Ɏɍ ɍɆɑɔɈ ȩȹ ñȸɆɒɇɔɈɘɋɆɘɖò. 
ȵɖɔɞɑɡɏ ɉɔɊ Ɋɑɥ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ 
ɕɔ ȸɆɒɇɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɘɆɑ, ɕɖɋɌɊɋ 
Ɉɗɋɉɔ, ɉɔɊɔɒ ɗɋɖɢɋɍɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ 
- Ɏ Ɉ ɞɘɆɘɓɔɏ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɎ, Ɏ Ɉ 
ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɖɆɇɔɘɡ. Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, Ɉ 
ɗɘɖəɐɘəɖɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔɥɈɎɑɎɗɢ 
ɊɈɆ ɓɔɈɡɛ ɔɘɊɋɑɆ - ɕɔ ɘɖəɊɔɈɔɏ 
ɒɎɉɖɆɜɎɎ Ɏ ɕɔ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɒə 
ɐɔɓɘɖɔɑɤ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, Ɋɑɥ ɗɓɎɌɋɓɎɥ 
ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ ɔɐɆɍɆɓɎɋ 
ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɈɎɊɔɈ əɗɑəɉ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɌɎɘɋɑɎ ɔɇɑɆɗɘɎ ɖɆɓɢɞɋ ɕɔɑəɝɆɑɎ Ɉ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɛ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɛ, 
ɇɡɑɔ ɜɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɔ Ɏ ɕɋɖɋɊɆɓɔ Ɉ 
ɆɕɕɆɖɆɘ ȹȺȲȷ. ȶɋɝɢ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, 
ɎɊɋɘ ɔɇ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɎ ɍɆɉɖɆɓɎɝɓɡɛ 
ɕɆɗɕɔɖɘɔɈ, ɈɎɍ, ɕɖɎɉɑɆɞɋɓɎɏ Ɏ 
ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɒ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒ 
ɓɆ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɋ ɕɖɔɌɎɈɆɓɎɋ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. Ȩ 
ɔɐɘɥɇɖɋ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɑəɌɇɆ ɓɆɝɆɑɆ 
ɈɋɗɘɎ ɕɖɎɋɒ Ɉ ȲɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ 
ɜɋɓɘɖɋ ɔɐɆɍɆɓɎɥ əɗɑəɉ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ, ɉɊɋ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒ ȹȺȲȷ ñɈɡɊɋɑɋɓɔò ɕɥɘɢ 
ɔɐɔɞɋɐ. Ȩ ȲȺȼ ɌɎɘɋɑɎ ɔɇɑɆɗɘɎ ɒɔɉəɘ 
ɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥ, ɝɘɔɇɡ ɔɚɔɖɒɎɘɢ ɕɆɗɕɔɖɘ 
ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ ȶɔɗɗɎɎ, ɍɊɋɗɢ Ɍɋ ɒɔɌɓɔ 
ɕɔɑəɝɎɘɢ Ɏ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘə Ɉ 
ȶɔɗɗɎɎ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɒ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒ. ȷ 
ɥɓɈɆɖɥ 2009 ɉɔɊɆ ɕɖɎɇɆɈɎɘɗɥ ɋɟɋ ɔɊɓɆ 
əɗɑəɉɆ - ɕɖɎɋɒ ɉɖɆɌɊɆɓ ɕɔ Ɉɔɕɖɔɗə 

ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ ɍɆɉɖɆɓɕɆɗɕɔɖɘɔɈ ɗɘɆɖɔɉɔ 
ɔɇɖɆɍɜɆ.
ɃɘɎ ɒɋɖɡ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ ɕɔɒɔɉɑɎ 
ɝɆɗɘɎɝɓɔ ɗɔɐɖɆɘɎɘɢ ɗɖɔɐɎ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɌɆɑɔɇ ɓɆ 
ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɖɆɇɔɘɡ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ. 
ȫɗɑɎ Ɉ 2007 ɉɔɊə ɗ ɓɆɖəɞɋɓɎɋɒ ɗɖɔɐɔɈ 
ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ ɇɡɑɔ ɈɡɊɆɓɔ 490 ɕɆɗɕɔɖɘɔɈ, 
ɘɔ Ɉ 2008 ɉɔɊə ï əɌɋ 198. ȳɔ, ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ 
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ ȹȺȲȷ ɕɔ ȸɆɒɇɔɈɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɆ ȸɎɒɔɚɋɋɈɆ, 
ɇɤɖɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɈɔɑɔɝɋɐ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ 
ɗɑəɌɇɡ ɋɟɋ ɛɈɆɘɆɋɘ.
- ȷɐɔɑɢɐɔ ɚɆɐɘɔɈ, ɐɔɉɊɆ Ɉ ɔɘɊɋɑɋ 
ɖɆɇɔɘɆɤɘ Ɋɋɗɥɘɢ ɝɋɑɔɈɋɐ, Ɇ ɕɖɎɋɒ ɈɋɊɋɘ 
ɑɎɞɢ ɔɊɎɓ ɗɔɘɖəɊɓɎɐ? ȫɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔ, 
ɗɔɇɎɖɆɋɘɗɥ ɔɉɖɔɒɓɆɥ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɐɔɘɔɖəɤ 
ɒɔɌɓɔ ɇɡɑɔ ɇɡ ɓɋ ɊɔɕəɗɘɎɘɢ, ɋɗɑɎ ɇɡ 
ɕɖɎɋɒ ɈɋɑɎ ɛɔɘɥ ɇɡ ɊɈɆ-ɘɖɎ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, - 
ɉɔɈɔɖɎɘ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȸɎɒɔɚɋɋɈ. - ȵɖɎ ɣɘɔɒ 
ɥ ɍɓɆɤ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋ ɗɒɔɉɑɎ 
ɇɡ ɔɘɈɋɘɎɘɢ, ɝɋɒ ɍɆɓɎɒɆɑɎɗɢ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ 
Ɋɓɥ... ȳɋɘ ə ɓɆɝɆɑɢɓɎɐɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 
ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ 
ɗɑəɌɇɡ ɕɔɑɓɔɏ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɔɗɘɎ 
Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔɒ ɖɆɇɔɘɡ ɗ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɒɎ 
ɉɖɆɌɊɆɓɆɒɎ. ȧɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ 
əɗɕɋɛɎ ɋɗɘɢ, Ɉ ɝɋɒ ɍɆɗɑəɉɆ ɉɑɆɈɓɡɒ 
ɔɇɖɆɍɔɒ ɓɔɈɡɛ ɔɘɊɋɑɔɈ ȹȺȲȷ. 
ȲɔɌɓɔ ɈɗɕɔɒɓɎɘɢ ɛɔɘɥ ɇɡ ɊɈɆ, ɗɆɒɡɛ 
ɓɆɞəɒɋɈɞɎɛ Ɉ ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə ɗɑəɝɆɥ 
ɔɇɓɆɖəɌɋɓɎɥ ɓɋɑɋɉɆɑɢɓɡɛ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ.
Ȩ ɐɔɓɜɋ ɒɆɖɘɆ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɍɆɈɔɊɆ 
ñȸɆɒɇɔɈɕɔɑɎɒɋɖɒɆɞò ɇɡɑɎ ɍɆɊɋɖɌɆɓɡ 
ɕɖɔɌɎɈɆɈɞɎɋ Ɏ ɖɆɇɔɘɆɈɞɎɋ ɘɆɒ 14 
ɉɖɆɌɊɆɓ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ, ɓɋ ɎɒɋɈɞɎɛ 
ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ Ɏ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɥ ɓɆ ɖɆɇɔɘə. Ȩ 
ɆɈɉəɗɘɋ Ɋɋɗɥɘɢ əɍɇɋɐɔɈ-ɓɋɑɋɉɆɑɔɈ ɇɡɑɎ 
ɈɡɥɈɑɋɓɡ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȴȴȴ ñȸɆɒɇɔɈ
ɆɉɖɔɕɖɔɒɊɔɖɗɘɖɔɏò, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɇɔɘɆɑɎ 
Ɉ ɜɋɛə ɕɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈə ɔɖɋɞɐɔɈ ɗɔ 
ɗɉəɟɋɓɐɔɏ. Ȩ ɔɇɟɋɏ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ Ɉ 
ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ ȹȺȲȷ ɕɔ 
ȸɆɒɇɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɔɗɘɆɈɎɑɎ ɇɔɑɢɞɋ 12 
ɘɡɗɥɝ ɕɖɔɘɔɐɔɑɔɈ ɔɇ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɛ 
ɕɖɆɈɔɓɆɖəɞɋɓɎɥɛ.
- ȳɋɑɋɉɆɑɢɓɆɥ ɒɎɉɖɆɜɎɥ, Ɏ ɐɆɐ 
ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ, ɓɋɑɋɉɆɑɢɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ ɗɘɖɆɞɓɡ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɘɋɒ, 
ɝɘɔ ɔɘɓɎɒɆɤɘ ɖɆɇɔɝɎɋ ɒɋɗɘɆ ə ɉɖɆɌɊɆɓ 
ȶɔɗɗɎɎ, Ɏ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɇɤɊɌɋɘ ɓɋɊɔɕɔɑəɝɆɋɘ 
ɓɆɑɔɉɎ, - ɗɝɎɘɆɋɘ ɓɆɝɆɑɢɓɎɐ ȹȺȲȷ 
ɕɔ ȸɆɒɇɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ 
ȸɎɒɔɚɋɋɈ. - ȳɋɑɋɉɆɑɡ ɓɋ ɕɖɔɛɔɊɥɘ 
ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɋ ɔɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔɈɆɓɎɋ Ɏ 
ɒɔɉəɘ ɗɘɆɘɢ ɕɋɖɋɓɔɗɝɎɐɆɒɎ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 
ɔɕɆɗɓɡɛ ɍɆɇɔɑɋɈɆɓɎɏ.
ȭɆɖɆɍɓɡɋ ɒɎɉɖɆɓɘɡ - ɣɘɔ ɓɋ 
ɒɎɚɎɝɋɗɐɆɥ ɔɕɆɗɓɔɗɘɢ. Ȩ 2008 ɉɔɊə ɓɆ 
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ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȸɆɒɇɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɇɡɑɔ 
ɈɡɥɈɑɋɓɔ 44 ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ 
ɗ ɎɓɚɋɐɜɎɔɓɓɡɒɎ ɍɆɇɔɑɋɈɆɓɎɥɒɎ, 
ɔɕɆɗɓɡɒɎ Ɋɑɥ ɔɐɖəɌɆɤɟɎɛ. ȵɖɎɝɋɒ 
Ɋɋɗɥɘɢ Ɏɍ ɓɎɛ ɎɒɋɑɎ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɋ 
ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɥ ɓɆ ɖɆɇɔɘə... ȶɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɎ 
ɓɋ ɗɔɝɑɎ ɓəɌɓɡɒ ɕɔɕɖɔɗɎɘɢ ɗɕɖɆɈɐə 
ɔ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɔɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔɈɆɓɎɎ, 
ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓəɤ ɕɖɎ ɕɖɎɋɒɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘə 
ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɉɖɆɌɊɆɓ.
ȰɆɐ ɗɝɎɘɆɋɘ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ȹȺȲȷ ɕɔ 
ȸɆɒɇɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɍɆɊɆɝɆ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ 
ɗɑəɌɇɡ - ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ ɑɋɉɆɑɎɍɆɜɎɥ 
ɕɖɋɇɡɈɆɓɎɥ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɉɖɆɌɊɆɓ. 
ȸɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɋ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ 
ɊɔɑɌɓɡ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɔɈɆɘɢ ɕɋɖɋɊɈɎɌɋɓɎɋ 
Ɏ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɉɖɆɌɊɆɓ. 
ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɋ ɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ ɗɕɔɐɔɏɓɔ 
ɐ ɘɔɒə, ɝɘɔ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɋ ɉɖɆɌɊɆɓɋ, 
ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆ ɘɔɏ ɎɑɎ Ɏɓɔɏ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɔɇɑɆɗɘɎ, əɋɍɌɆɤɘ ɓɆ 
ɍɆɖɆɇɔɘɐɎ Ɉ ɗɘɔɑɎɜə. ȮɑɎ ɓɋ ɍɆɐɖɡɈɆɘɢ 
ɉɑɆɍɆ ɓɆ ɚɆɐɘɡ ɥɈɓɔ ɚɎɐɘɎɈɓɡɛ ɇɖɆɐɔɈ 
ɗ ɜɋɑɢɤ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓɗɘɈɆ. Ȩ 
ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə, ɐɗɘɆɘɎ, Ɉ ȬɋɖɊɋɈɗɐɔɒ Ɏ 
ȹɈɆɖɔɈɗɐɔɒ ɖɆɏɔɓɆɛ ɇɡɑɔ ɆɓɓəɑɎɖɔɈɆɓɔ 
ɝɋɘɡɖɋ ɘɆɐɎɛ ɇɖɆɐɆ. ȵɖɎɝɋɒ Ɉ ɔɊɓɔɒ Ɏɍ 
ɗɑəɝɆɋɈ ɌɎɘɋɑɢ ȹɈɆɖɔɈɔ, ɎɓɈɆɑɎɊ, ɓɋ 
ɕɖɔɗɘɔ Ɉ ɉɑɆɍɆ ɓɋ ɈɎɊɋɑ ɗɈɔɤ ɗəɕɖəɉə, ɓɔ 
ɊɆɌɋ Ɏ ɓɋ ɍɓɆɑ, ɝɘɔ ɋɉɔ ɑɎɞɎɑɎ ɛɔɑɔɗɘɔɉɔ 
ɗɘɆɘəɗɆ...
- Ȧ ɋɟɋ ə ɓɆɗ ɔɕɥɘɢ Ɏɒɋɤɘɗɥ ɚɆɐɘɡ 
ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɕɔ ɔɊɓɔɒə ɆɊɖɋɗə 20-30 
ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɉɖɆɌɊɆɓ, - ɖɆɗɗɐɆɍɆɑ ɓɆ 
ɍɆɗɋɊɆɓɎɎ ɐɔɑɑɋɉɎɎ ɓɆɝɆɑɢɓɎɐ ȹȺȲȷ 
ɕɔ ȸɆɒɇɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ 
ȸɎɒɔɚɋɋɈ. - Ʌ ɓɋ ɕɔɓɎɒɆɤ, ɕɔɝɋɒə 
ɓɆɞɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ ɓɆ ɒɋɗɘɆɛ ɗɒɔɘɖɥɘ 
ɗɕɔɐɔɏɓɔ ɓɆ ɕɔɊɔɇɓɡɋ ɚɆɐɘɡ, Ɏ ɓɋ 
Ɉɋɖɤ, ɝɘɔ ɔ ɓɎɛ ɓɋ ɇɡɑɔ ɎɍɈɋɗɘɓɔ. Ȩ 
ɗɋɑɢɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɛ, ɉɊɋ Ɉɗɋ Ɋɖəɉ 
ɊɖəɉɆ ɍɓɆɤɘ, ɘɆɐɔɉɔ ɕɖɔɗɘɔ ɓɋ ɒɔɌɋɘ 
ɇɡɘɢ. Ʌ ɛɔɘɋɑ ɇɡ ɓɆɕɔɒɓɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉ 
ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ 
ɗɑəɌɇɡ ɈɛɔɊɎɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɈɡɊɆɝɆ 
ɍɆɉɖɆɓɕɆɗɕɔɖɘɔɈ...

ȾȮȱȼȽȶȬɋ ȺȭȷȬȽȾɈ

ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ȸɈɋɖɗɐɆɥ ɌɎɍɓɢ 
ȪɆɘɆ ɈɡɕəɗɐɆ: 27.01.2009 
ȳɔɒɋɖ ɈɡɕəɗɐɆ: 14
ȭɆɉɑɆɈɎɋ: ȵəɘɢ ɐ ñɔɊɓɔɒə ɔɐɓəò: 
ɐɔɓɋɜ ɇɤɖɔɐɖɆɘɎɎ ɇɑɎɍɔɐ
ȦɈɘɔɖ: ȵɔɑɎɓɆ ȰȶȫȲȽȫȨȦ

 ñ...ȸɆɐ. Ƚɘɔɇɡ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔ 
ɔ ɕɖɆɈɋ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆ Ɋɔɒ, ɓəɌɓɔ 

ɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥ Ɉ ɤɗɘɎɜɎɤ. Ƀɘɔ ɓɆ ȩɔɖɢɐɔɉɔ. 
ȵɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔ ɔɇɓɔɈɎɘɢ ɘɋɛɕɆɗɕɔɖɘ. 
ȩɊɋ Ɍɋ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɣɘɔ ȧȸȮ?.. Ȧ, ɓɆ 
ȳɔɈɔɘɔɖɌɗɐɔɏ. Ƚɘɔ ɘɆɒ ɗ ɐɆɊɆɗɘɖɔɈɡɒ 
ɕɑɆɓɔɒ?.. ȳɆɊɔ ɇɡ ɕɖɔɈɋɖɎɘɢ, ɒɔɌɋɘ ɓɋ 
ɕɔɊɔɏɘɎ. ȭɓɆɝɎɘ, ɗɓɆɝɆɑɆ ɓɆ ȪɆɖɈɎɓɆ. 
ȳɋ ɍɆɇɡɘɢ ɕɖɔ ɒɋɌɋɈɆɓɎɋ əɝɆɗɘɐɆ... 
ȰəɊɆ Ɍɋ ɍɆɊɋɈɆɑɗɥ ɆɊɖɋɗ?..ò
Ȩɔɘ ɘɆɐɔɏ ɓɆɇɔɖ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɆɊɖɋɗɔɈ, 
ɇəɒɆɉ, ɕɆɖɔɑɋɏ Ɏ ɥɈɔɐ ɐɎɕɎɘ Ɉ ɉɔɑɔɈɋ 
ɐɆɌɊɔɉɔ Ɏɍ ɗɎɊɥɟɎɛ Ɉ ɇɋɗɐɔɓɋɝɓɡɛ 
ɔɝɋɖɋɊɥɛ Ɉɗɋɛ Ɉɡɞɋəɕɔɒɥɓəɘɡɛ 
ɎɓɗɘɆɓɜɎɏ. Ȯ ɣɘɔ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɐ 
ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɤ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɓɆ 
ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɢ, ɓɔ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɑɤɇɡɛ 
ɊɖəɉɎɛ. ȫɗɘɢ ɓɆɊɋɌɊɆ, ɝɘɔ ɗɐɔɖɔ ɣɘɔɒə 
ɕɖɎɊɋɘ ɐɔɓɋɜ.
ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
ɕɖɎɓɥɑɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɔ ɕɖɔɊɑɋɓɎɎ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ ɖɋɚɔɖɒɡ ɓɆ 
2009-2010 ɉɔɊɡ. ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɡ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘɡ, Ɏ 
ɗɋɏɝɆɗ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ, 
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ 
ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ Ɋɋɑɥɘɗɥ Ɋɖəɉ ɗ Ɋɖəɉɔɒ 
ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɓɆɖɆɇɔɘɐɆɒɎ Ɏ 
ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɒ ɔɕɡɘɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɕɖɎɗɘəɕɎɘɢ 
ɐ ɖɋɞɋɓɎɤ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɍɆɊɆɝ ɓɆ ɒɋɗɘɆɛ. 
ȳɋ ɘɆɐ ɊɆɈɓɔ Ɉ ȸɈɋɖɎ ɕɖɔɞɋɑ ɓɆəɝɓɔ-
ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɏ ɗɋɒɎɓɆɖ ñȦɐɘəɆɑɢɓɡɋ 
Ɉɔɕɖɔɗɡ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 
ɜɋɓɘɖɔɈ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ 
ȸɈɋɖɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎò. ȴ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɈɆɌɓɡɛ 
ɆɗɕɋɐɘɆɛ ɖɋɚɔɖɒɡ ñȸȬò ɕɔɕɖɔɗɎɑɆ 
ɖɆɗɗɐɆɍɆɘɢ ɕɋɖɈɔɉɔ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɥ 
ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖɆ ȨɆɗɎɑɎɥ ȸɔɑɔɐɔ.
- ȨɆɗɎɑɎɏ ȧɔɖɎɗɔɈɎɝ, ɆɊɒɎɓɖɋɚɔɖɒɆ 
ɎɊɋɘ ɗ 2004 ɉɔɊɆ. ȲɔɌɓɔ ɑɎ əɌɋ ɗɋɉɔɊɓɥ 
ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɐɆɐɎɛ-ɑɎɇɔ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɛ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɛ?
- Ȩ ɘɋɝɋɓɎɋ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɘɖɋɛ ɑɋɘ ȸɈɋɖɗɐɆɥ 
ɔɇɑɆɗɘɢ ɋɌɋɉɔɊɓɔ ɕɖɎɓɎɒɆɑɆ əɝɆɗɘɎɋ 
Ɉ ɐɔɓɐəɖɗɆɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɔɈɔɊɎɑɔ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɎ. 
ȧɑɆɉɔɊɆɖɥ ɣɘɔɏ ɖɆɇɔɘɋ ɓɆɒ əɊɆɑɔɗɢ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ ɕɖɎɈɑɋɝɢ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɢ 
ɇɔɑɋɋ 21 ɒɑɓ. ɖəɇ. Ɏɍ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
ɇɤɊɌɋɘɆ. ȵɔ ɎɘɔɉɆɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ ɖɋɚɔɖɒɡ ɍɆ 9 
ɒɋɗɥɜɋɈ ɘɋɐəɟɋɉɔ ɉɔɊɆ ɓɆɞɆ ɔɇɑɆɗɘɢ 
ɓɆɇɖɆɑɆ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 
ɇɆɑɑɔɈ Ɏ ɍɆɓɥɑɆ ɕɋɖɈɔɋ ɒɋɗɘɔ ɗɖɋɊɎ 
ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶȺ.
- ȶɋɚɔɖɒɆ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ ɖɥɊɆ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. Ȩɡ 
ɓɋ ɒɔɉɑɎ ɇɡ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɕɖɎɒɋɖ?
- ȵɔɌɆɑəɏɗɘɆ. ȭɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɐɆɌɊɔɉɔ 
ɕɖɔɋɐɘɆ ɖɋɚɔɖɒɡ ɔɘɈɋɝɆɋɘ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔ 
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ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɓɡɏ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɔɖɉɆɓ ɈɑɆɗɘɎ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɔɋɐɘ 
ñȷɔɍɊɆɓɎɋ Ɉ ȸɈɋɖɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 
əɗɑɔɈɎɏ ɕɔ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɤ 
ɐɔɖɖəɕɜɎɎò ɐɔɔɖɊɎɓɎɖəɋɘ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔ-
ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɐɔɒɎɘɋɘ. ȫɉɔ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ ɕɖɔɈɋɑɎ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐə 
ɓɆ ɐɔɖɖəɕɜɎɔɉɋɓɓɔɗɘɢ ɇɔɑɋɋ 900 
ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɛ ɕɖɆɈɔɈɡɛ 
ɆɐɘɔɈ, ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɑɎ 340 ɍɆɐɔɓɔɈ 
ȸɈɋɖɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ (ɘ.ɋ. ɕɔɑɓɡɏ 
ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɍɆɐɔɓɔɈ) Ɏ 232 
ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ȸɈɋɖɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ. Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɒɡ ɈɡɥɈɎɑɎ 
ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɐɔɖɖəɕɜɎɔɉɋɓɓɡɋ ɗɚɋɖɡ 
ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɑɎ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ 
ɕɔ ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ Ɉ 
ɖɋɉɎɔɓɋ.
Ȩ ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə ə ɓɆɗ ɓɆɝɆɑɆ ɖɆɇɔɘɆɘɢ 
ɉɔɖɥɝɆɥ ɑɎɓɎɥ ɕɔ ɗɇɔɖə ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 
ɔ ɚɆɐɘɆɛ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ, ɇɡɑɆ ɗɔɍɊɆɓɆ 
ȲɋɌɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɆɥ ɐɔɒɎɗɗɎɥ ȸɈɋɖɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɔ ɇɔɖɢɇɋ ɗ ɐɔɖɖəɕɜɎɋɏ Ɏ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɆ ɊɔɑɉɔɗɖɔɝɓɆɥ ɜɋɑɋɈɆɥ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ñȵɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ 
Ɉ ȸɈɋɖɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɆ 2009 - 2011 ɉɔɊɡò. 
ȶɆɍɖɆɇɔɘɆɓ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ 
ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ɔɖɉɆɓɆɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɈɑɆɗɘɎ. 
- ȷɋɉɔɊɓɥ ɒɓɔɉɔ ɉɔɈɔɖɥɘ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɉɑɆɈɓɆɥ 
ɍɆɊɆɝɆ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ - ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ 
ɓɆɊɑɋɌɆɟɋɋ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
əɗɑəɉ: ɎɍɇɆɈɎɘɢ ɌɎɘɋɑɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɘ 
ɔɝɋɖɋɊɋɏ Ɏ ɓɋɐɔɖɖɋɐɘɓɔɉɔ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ 
ɝɎɓɔɈɓɎɐɔɈ. ȶɆɗɗɐɆɌɎɘɋ ɔɇ ɣɘɔɏ ɝɆɗɘɎ 
ɖɋɚɔɖɒɡ.
- ȶɆɇɔɘɆɥ ɓɆɊ ɣɘɔɏ ɍɆɊɆɝɋɏ, ɒɡ 
ɔɕɖɋɊɋɑɎɑɎ ɕɔɖɥɊɔɐ ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɆɜɎɎ Ɏ 
ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɆɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ 
Ɏ əɘɈɋɖɊɎɑɎ ɖɋɋɗɘɖ ɉɔɗəɗɑəɉ ȸɈɋɖɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ. Ȩ ɘɋɐəɟɋɒ ɉɔɊə Ɏɍ 102 
Ɉɐɑɤɝɋɓɓɡɛ Ɉ ɖɋɋɗɘɖ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
əɗɑəɉ əɌɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɡ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ɓɆ 
61 əɗɑəɉə, ɓɆ 31 əɗɑəɉə ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɏ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘ. ȵɖɔɟɋ 
ɉɔɈɔɖɥ, ɗɋɏɝɆɗ ɒɡ ɝɋɘɐɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɒ, 
ɐɆɐ Ɏɒɋɓɓɔ Ɏ Ɉ ɐɆɐɎɋ ɗɖɔɐɎ ɊɔɑɌɋɓ 
ɕɔɒɔɝɢ ɝɎɓɔɈɓɎɐ ɔɇɖɆɘɎɈɞɋɒəɗɥ ɐ ɓɋɒə 
ɉɖɆɌɊɆɓɎɓə. ȽɋɑɔɈɋɐ ɊɔɑɌɋɓ ɕɔɑəɝɆɘɢ 
ɐɔɓɐɖɋɘɓəɤ ɕɔɒɔɟɢ Ɏ, ɝɘɔ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 
ɈɆɌɓɔ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ, Ɇ ɓɋ ɇɋɉɆɘɢ Ɏɍ 
ɐɆɇɎɓɋɘɆ Ɉ ɐɆɇɎɓɋɘ Ɉ ɕɔɎɗɐɆɛ ɓəɌɓɔɏ 
ɕɔɊɕɎɗɎ ɎɑɎ ɕɋɝɆɘɎ ɓɆ Ɋɔɐəɒɋɓɘ.
Ȳɡ ɕɑɆɓɎɖəɋɒ ɍɆɈɋɖɞɎɘɢ ɣɘə ɖɆɇɔɘə ɐ 
I ɐɈɆɖɘɆɑə 2009 ɉɔɊɆ. ȴɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ 
ɗ ɣɘɎɒ ɒɡ ɖɆɇɔɘɆɋɒ ɓɆɊ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋɒ 
əɘɈɋɖɌɊɋɓɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ. ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, 
ɓɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆ ɔɘɈɔɊɎɘɗɥ 6 
ɒɋɗɥɜɋɈ.

- ȳɆɞɎɒ ɝɎɘɆɘɋɑɥɒ ɇɡɑɔ ɇɡ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɔ 
əɍɓɆɘɢ ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ ɔ ɘɔɒ, ɐɆɐ ɕɔɗɑɋ 
ɖɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɇəɊɋɘ ɈɡɉɑɥɊɋɘɢ 
ɕɖɔɜɋɊəɖɆ ɔɐɆɍɆɓɎɥ əɗɑəɉ...
- ȶɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔ ɗɔɍɊɆɓɎɎ Ɉ ȸɈɋɖɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɋɘɎ ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 
ɜɋɓɘɖɔɈ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ 
əɗɑəɉ. ȷɋɏɝɆɗ ɒɡ ɍɆɈɋɖɞɆɋɒ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɣɘɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ. ȵɔ ɕɑɆɓə 
ɒɡ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɑɎ ɗɔɍɊɆɘɢ Ɉ 2009 ï 
2010 ɉɔɊɆɛ ɕɥɘɢ ȲȺȼ Ɉ ȸɈɋɖɎ, ȸɔɖɌɐɋ, 
Ȩɡɞɓɋɒ Ȩɔɑɔɝɐɋ Ɏ ȭɆɕɆɊɓɔɏ ȪɈɎɓɋ. 
ȷɐɔɖɋɋ Ɉɗɋɉɔ ɗɑɔɌɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ 
ɗɎɘəɆɜɎɥ ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɎɘ əɑɔɌɎɘɢɗɥ Ɉ 
ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɗɖɔɐɎ. ȳɔ Ɉ ɑɤɇɔɒ 
ɗɑəɝɆɋ ɒɡ ɕɖɔɊɔɑɌɆɋɒ ɖɆɇɔɘə, Ɏ 
ɖɆɓɢɞɋ ɎɑɎ ɕɔɍɌɋ ɜɋɓɘɖɡ ɓɆɝɓəɘ 
ɖɆɇɔɘə. ȵɔɑɆɉɆɤ, ɝɘɔ Ɉ 2009 ɉɔɊə 
ɇəɊɋɘ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓ ɕɖɔɋɐɘ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ ñȷɑəɌɇɆ 
ñɔɊɓɔ ɔɐɓɔò Ɋɑɥ ɌɎɘɋɑɋɏ ȸɈɋɖɎ Ɏ 
ȰɆɑɎɓɎɓɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ. ȫɉɔ ɚəɓɐɜɎɥ - 
ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɓɆ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɋ 
ɎɒəɟɋɗɘɈɔ (Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɉɔ 
ɍɆɐɔɓɆ ñȴ ɊɆɝɓɔɏ ɆɒɓɎɗɘɎɎò). ȬɎɘɋɑɎ 
ȸɈɋɖɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɓɆɝɎɓɆɥ ɔɚɔɖɒɑɥɘɢ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, ɗɘɆɑɐɎɈɆɤɘɗɥ ɗ ɇɔɑɢɞɎɒ 
ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔɒ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ 
ɗ ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɒɎ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥɒɎ 
Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ: ɗɖɔɐɎ 
ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ ɖɆɗɘɥɉɎɈɆɤɘɗɥ ɓɆ ɞɋɗɘɢ Ɏ 
ɇɔɑɋɋ ɒɋɗɥɜɋɈ. ȵɖɔɋɐɘ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɗɓɥɘɢ ɗ 
ɌɎɘɋɑɥ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɛɔɊɎɘɢ 
ɕɔ ɎɓɗɘɆɓɜɎɥɒ: ɇəɊɋɘ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 
ɗɊɆɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɏ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɡɏ 
ɕɆɐɋɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, Ɇ Ɉɗɋ ɔɗɘɆɑɢɓɡɋ 
ɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉɡɕɔɑɓɥɘ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ 
əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ 
Ɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɛ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɔɈ 
ɒɋɌɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ.
- ȨɆɗɎɑɎɏ ȧɔɖɎɗɔɈɎɝ, ɖɆɗɗɐɆɌɎɘɋ ɔɇ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɖɋɚɔɖɒɋ.
- ȷɋɏɝɆɗ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɋɘɗɥ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ñȵɔɖɘɆɑ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ ȸɈɋɖɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎò. ȴɓɆ ɇəɊɋɘ ɈɐɑɤɝɋɓɆ Ɉ ɋɊɎɓəɤ 
ɗɎɗɘɋɒə ɕɔɖɘɆɑɔɈ ɉɔɗəɗɑəɉ Ɉ ɗɋɘɎ 
Ȯɓɘɋɖɓɋɘ, ɗɔɍɊɆɈɆɋɒɔɏ ɓɆ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ 
əɖɔɈɓɋ ɕɔ ɕɔɖəɝɋɓɎɤ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ 
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ.
ȸɈɋɖɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɎɑɔɘɓɡɒ 
ɖɋɉɎɔɓɔɒ Ɉ ɣɘɔɒ ɕɖɔɋɐɘɋ. Ȩ I ɐɈɆɖɘɆɑɋ 
2009 ɉɔɊɆ ɕɔɖɘɆɑ ɇəɊɋɘ ɈɈɋɊɋɓ Ɉ 
ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓəɤ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɤ. ȷ ɋɉɔ 
ɕɔɒɔɟɢɤ ɐɆɌɊɡɏ ɌɋɑɆɤɟɎɏ ɗɒɔɌɋɘ 
ɕɔɑəɝɎɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔɇ əɗɑəɉɆɛ, 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɡɛ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒɎ Ɏ 
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɈɑɆɗɘɎ, ɐɆɐ ɓɆ 
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ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȸɈɋɖɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɘɆɐ Ɏ Ɉ 
ɊɖəɉɎɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ. Ȧ ɋɗɑɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɡ 
ɆɐɘɎɈɓɔ ɈɐɑɤɝɆɘɗɥ Ɉ ɖɆɇɔɘə, ɘɔ ɕɔɖɘɆɑ 
ɖɆɗɗɐɆɌɋɘ Ɏ ɔɇ əɗɑəɉɆɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ 
ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ.
ȷɋɏɝɆɗ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɖɋɚɔɖɒɡ ɓɆ ɒɋɗɘɆɛ 
ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɇɋɗɕɔɐɔɏɗɘɈɔ. ȵɔ ɗəɘɎ, ɔɓɆ 
ɇəɐɗəɋɘ. ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɣɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ 
ɔɗɘɖɡɒ ɊɋɚɎɜɎɘɔɒ ɐɆɊɖɔɈɔɉɔ ɖɋɗəɖɗɆ 
Ɏ ɓɋɈɡɗɔɐɎɒ əɖɔɈɓɋɒ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɐ ɖɋɞɋɓɎɤ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ 
ɍɆɊɆɝ.
ȭɊɋɗɢ ɋɗɘɢ ɓɋɊɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ 
ɔɇɑɆɗɘɓɔɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ, ɕɖɋɌɊɋ 
Ɉɗɋɉɔ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɔɐɆɍɆɓɎɥ ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɏ 
ɕɔɒɔɟɎ. ȳɔ ɥ əɈɋɖɋɓ, ɝɘɔ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɏ 
ɔɕɡɘ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɓɆɒ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ 
ɎɍɇɋɌɆɘɢ ɔɞɎɇɔɐ Ɏ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɇɔɑɋɋ 
ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔ. ȷɑɋɊəɤɟɎɏ ɣɘɆɕ - ɣɘɔ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ 
ɈɎɊɋ. ȲɔɌɋɘ ɈɔɍɓɎɐɓəɘɢ Ɉɔɕɖɔɗ: ɍɆɝɋɒ 
ɣɘɔ ɓəɌɓɔ, ɈɋɊɢ Ȯɓɘɋɖɓɋɘɔɒ ɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ 
ɓɋ ɘɆɐ ɒɓɔɉɔ ɑɤɊɋɏ? Ȼɔɝə ɕɔɊɝɋɖɐɓəɘɢ, 
ɝɘɔ ɓɆɝɎɓɆɥ ɗɔ ɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɉɔɊɆ ɒɡ 
ɕɑɆɓɎɖəɋɒ ɖɆɗɞɎɖɎɘɢ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɕɔɖɘɆɑə 
ɝɋɖɋɍ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɓɡɋ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɐɎɔɗɐɎ. Ȳɡ ɇəɊɋɒ 
əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɘɢ Ɏɛ ɕɔɣɘɆɕɓɔ Ɉɔ Ɉɗɋɛ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɛ, ɊɆɌɋ Ɉ 
ɕɔɗɋɑɋɓɎɥɛ.
- ȪɆɈɆɏɘɋ ɕɔɊɈɋɊɋɒ Ɏɘɔɉ: Ɉɗɋ Ɍɋ 
ɐɆɐɔɈɆ ɉɑɆɈɓɆɥ ɜɋɑɢ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ 
ɖɋɚɔɖɒɡ?
- ȵɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɢ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ 
ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. Ȩɡ ɍɓɆɋɘɋ, ɝɘɔ 
əɌɋ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɆ ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ 
ɕɆɑɆɘɆ ȸɈɋɖɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɋɋ 
Ɉɖɋɒɥ ɗɔɗɘɔɎɘɗɥ ɋɋ ɕɋɖɈɔɋ ɍɆɗɋɊɆɓɎɋ. 
Ȳɡ ɕɑɆɓɎɖəɋɒ, ɝɘɔ Ɉɗɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ Ɉ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɒ 
ɕɔɖɥɊɐɋ ɇəɊəɘ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ ɝɑɋɓɆɒɎ 
ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɆɑɆɘɡ. Ʌ ɗɝɎɘɆɤ, ɇɡɑɔ 
ɇɡ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ, ɝɘɔɇɡ ɣɘɔɘ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ 
ɔɖɉɆɓ Ɉɋɑ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ 
ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɡɛ əɗɑəɉ.
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ȷ 1 ɒɆɖɘɆ ɓɡɓɋɞɓɋɉɔ ɉɔɊɆ ɓɆ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ Ɉɗɘəɕɥɘ Ɉ ɗɎɑə 
ɓɔɈɡɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɋ ɓɔɖɒɡ, 
ɎɍɒɋɓɥɤɟɎɋ ɕɔɖɥɊɔɐ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ 

ɍɆɐɆɍɔɈ ɓɆ ɕɔɗɘɆɈɐɎ ɘɔɈɆɖɔɈ, 
ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɖɆɇɔɘ, ɔɐɆɍɆɓɎɋ 
əɗɑəɉ Ɋɑɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɓəɌɊ. ȳɔɈɔɈɈɋɊɋɓɎɥ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡ ɓɆ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ 
ɗɎɗɘɋɒɡ ɉɔɗɍɆɐəɕɔɐ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ 
- ɝɋɖɋɍ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɔɘɐɖɡɘɡɛ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɆəɐɜɎɔɓɔɈ. ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ 
ɘɆɐɎɛ ɕɋɖɋɊɔɈɡɛ ɚɔɖɒ ɕɖɎɍɈɆɓɔ 
ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɎ ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ 
ɗɖɋɊɗɘɈ, ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɏ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɒə 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ, 
ɝɘɔ, ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔ 
ɗɐɆɌɋɘɗɥ ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɛ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ 
Ɏ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɕɔ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɤ ɈɔɍɑɔɌɋɓɓɡɛ 
ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ. ȴɇ ɣɘɔɒ Ɏ ɒɓɔɉɔɒ 
Ɋɖəɉɔɒ, ɗɈɥɍɆɓɓɔɒ ɗ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɋɏ 
ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɉɔɗɍɆɐɆɍɆ ɓɆ ɒɋɗɘɓɔɒ 
əɖɔɈɓɋ, ɞɑɆ ɖɋɝɢ ɓɆ ɗɔɗɘɔɥɈɞɋɒɗɥ 
Ɉ ɔɇɑɆɗɘɓɔɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ 
ɗɔɈɋɟɆɓɎɎ ɗ ɚɎɓɆɓɗɎɗɘɆɒɎ Ɏ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɔɈ. 
ȳɆɞ ɖɋɉɎɔɓ ɆɐɘɎɈɓɔ ɈɐɑɤɝɎɑɗɥ Ɉ 
ɕɔɑɓɔɒɆɗɞɘɆɇɓəɤ ɣɑɋɐɘɖɔɓɎɍɆɜɎɤ 
ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗɍɆɐɆɍɔɒ. 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɆɥ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɆɥ 
ɗɎɗɘɋɒɆ (ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɏ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɏ ɕɖɔɊəɐɘ ñȩɔɗɍɆɐɆɍò) Ɉ 
ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɖɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɋɊɎɓɔɉɔ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ əɝɋɘɆ 
Ɉɗɋɛ ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ əɗɕɋɞɓɔ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɆ, ɈɓɋɊɖɋɓɆ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ 
Ɉ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ȸəɑɢɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɐɆɐ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɕɑɔɟɆɊɐɆ ɓɆ ɇɆɍɋ 
ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɕɔɖɘɆɑɆ ɔɖɉɆɓɔɈ 
ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, 
ɐɆɐ ɗɔɔɇɟɎɑ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ 
ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ȳɎɐɔɑɆɏ 
ȱɋɈɎɓ, Ɉɗɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɖɋɉɎɔɓɆ, Ɉɗɋ 
ɇɤɊɌɋɘɓɡɋ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ əɌɋ Ɏɒɋɤɘ 
Ɏ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ (ɝɋɖɋɍ ɘɆɐ 
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ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɋ əɊɆɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɝɎɋ ɒɋɗɘɆ 
ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɗɋɘɎ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ) Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘ 
ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ 
əɝɋɘ. Ƀɘɔ ɊɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 
ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘə ɚɎɓɆɓɗɔɈ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ 
ɔɘɗɑɋɌɎɈɆɘɢ Ɉɗɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ, 
ɐɔɘɔɖɆɥ Ɉ ɖɋɌɎɒɋ ɖɋɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ 
ɕɖɔɛɔɊɎɘ ɝɋɖɋɍ ɇɤɊɌɋɘɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ 
Ɉ ɝɆɗɘɎ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɔɈ, Ɏ ɊɔɛɔɊɔɈ. ȷɆɒɔɋ 
ɕɖɎɗɘɆɑɢɓɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɗɋɉɔɊɓɥ 
əɊɋɑɥɋɘɗɥ ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ ɗɎɗɘɋɒɡ 
ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 
ɒɋɌɊə ɕɔɑəɝɆɘɋɑɥɒɎ ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ 
ɗɖɋɊɗɘɈ. Ȯ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɏ ɕɖɔɊəɐɘ 
ñȩɔɗɍɆɐɆɍò ɍɊɋɗɢ ɓɋɍɆɒɋɓɎɒ - ɛɔɘɥ ɇɡ 
ɕɔɘɔɒə, ɝɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ 
ɗɓɎɍɎɘɢ ɖɎɗɐɎ ɓɋɗɆɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɓɡɛ 
ɖɆɗɛɔɊɔɈ. Ƀɘɔɘ ɐɔɒɕɑɋɐɗ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓ 
ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɆɛ, 
ɓɔ, ɕɔ ɊɆɓɓɡɒ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈ, ɇɔɑɋɋ-ɒɋɓɋɋ ɆɐɘɎɈɓɔ 
ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɑɎɞɢ Ɉ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɖɆɏɔɓɓɡɛ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥɛ: ȹɍɑɔɈɗɐɔɏ, ȸɋɕɑɔ-
ȴɉɆɖɋɈɗɐɔɏ Ɏ ȴɊɔɋɈɗɐɔɏ. Ȩ ɔɗɘɆɑɢɓɡɛ 
- ɋɉɔ əɓɎɐɆɑɢɓɡɋ, Ɇ Ɉ ɗɈɋɘɋ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɓɔɈɆɜɎɏ (ɘɋɛ Ɍɋ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɘɔɖɉɔɈ) ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɋ ɐ 
ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɤ ɖɋɗəɖɗɡ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ 
ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɊɆɑɋɐɔ ɓɋ Ɉ ɕɔɑɓɔɒ ɔɇɠɋɒɋ. Ȧ ɈɋɊɢ 
ɇɋɍ ɓɎɛ ɕɖɋɊɗɘɔɥɟɎɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ 
ɓɆɉɖəɍɐɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɒ 
ɇɆɍɔɈɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɒɔɉəɘ 
ɔɐɆɍɆɘɢɗɥ Ɋɑɥ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɔɈ ɕɖɔɗɘɔ 
ɓɋɕɔɗɎɑɢɓɡɒɎ. ȪɆɌɋ ɋɗɑɎ ɕɖɎɓɥɘɢ Ɉɔ 
ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɑɎɞɢ ɔɊɓə, ɈɗɘəɕɆɤɟəɤ Ɉ ɗɎɑə 
ɗ 1 ɒɆɖɘɆ ɓɔɖɒə, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ 
ɖɆɗɞɎɖɥɋɘ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɗɑəɝɆɋɈ 
ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɍɆɐɆɍɆ ə ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆ. ȴɇɖɆɇɔɘɆɘɢ, ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɘɢ, 
ɕɖɔɈɋɖɎɘɢ ɘɆɐɔɏ ɔɇɞɎɖɓɡɏ ɔɇɠɋɒ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ (ɓɆɝɎɓɆɥ ɔɘ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ 
ɍɆɥɈɔɐ ɓɆ ɍɆɐəɕɐɎ Ɋɔ ɆɓɆɑɎɍɆ 
Ɏɛ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ) ɇɋɍ ɋɊɎɓɔɏ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ ɇɆɍɡ ɊɆɓɓɡɛ ɕɖɔɗɘɔ 
ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ. ȵɖɎɝɎɓɡ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɡɒ 
ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɏɔɓɓɡɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ 
Ɉɗɋ ɋɟɋ ɓɋ ɕɖɎɗɘəɕɎɑɎ ɐ ɕɔɑɓɔɜɋɓɓɔɒə 
ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ 
ɗɎɗɘɋɒɡ <ȩɔɗɍɆɐɆɍ>, ɕɔ ɇɔɑɢɞɋɏ ɝɆɗɘɎ 
ɘɎɕɎɝɓɡ. ȩɊɋ ɐɆɊɖɔɈ ɕɖɔɉɖɆɒɒɎɗɘɔɈ 
Ɏ ɔɕɋɖɆɘɔɖɔɈ ɓɋ ɛɈɆɘɆɋɘ, ɉɊɋ 
ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ.ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɔ ɓəɌɓɔɉɔ 
əɖɔɈɓɥ ɓɋɊɔɘɥɉɎɈɆɤɘ, Ɇ ɉɊɋ ɕɖɔɗɘɔ 
ɓɋɘ ɌɋɑɆɓɎɥ ɚɔɖɗɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗ 
ɈɛɔɌɊɋɓɎɥ Ɉ ɓɔɈɔɋ Ɋɋɑɔ. ȵɔ ɗɑɔɈɆɒ 
ȲɎɛɆɎɑɆ ȰəɍɢɒɎɝɋɈɆ. ɓɆɝɆɑɢɓɎɐɆ 
ɔɘɊɋɑɆ ɉɔɗɍɆɐɆɍɆ ɚɎɖɒɡ-ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆ, 
ɐəɖɎɖəɤɟɋɏ ɕɖɔɜɋɗɗ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔ 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ 
ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɖɋɉɎɔɓɆ, Ɉ 
ɖɥɊɋ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɔɈ, ɐ ɕɖɎɒɋɖə, 
ɕɖɎɗɘəɕɎɘɢ ɐ ɍɆɕəɗɐə ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɓɋ 
ɒɔɉəɘ Ɏɍ-ɍɆ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ ɗɈɔɇɔɊɓɡɛ 
ɕɔɒɋɟɋɓɎɏ Ɋɑɥ əɗɘɆɓɔɈɐɎ ɗɋɖɈɋɖɔɈ. 
ȷɑɎɞɐɔɒ ɔɓɎ ɞəɒɓɡɋ, Ɇ ɖɆɇɔɘɆɘɢ 
ɊɔɑɌɓɡ ɗəɘɐɎ ɓɆɕɖɔɑɋɘ, ɇɋɍ 
ɈɡɐɑɤɝɋɓɎɥ, Ɏ ɕɔɘɔɒə ɖɆɍɒɋɟɆɘɢ Ɏɛ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɊɋɑɢɓɔ. 
ȵɔɓɥɘɓɔ, ɝɘɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɑɎɞɓɎɏ ɐɆɇɎɓɋɘ 
Ɋɑɥ ɒɆɞɎɓ Ɉ ɍɊɆɓɎɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ 
ɎɓɔɉɊɆ ɍɆɘɖəɊɓɎɘɋɑɢɓɔ, ɓɔ ɕɖɎ 
ɌɋɑɆɓɎɎ ɈɗɋɉɊɆ ɈɡɛɔɊ ɓɆɏɊɋɘɗɥ. Ȩ 
ȴɊɔɋɈɗɐɔɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 
ɋɉɔ ɓɆɞɑɎ, Ɏ Ɉ ȰɆɒɋɓɗɐɔɏ ɘɔɌɋ: Ɉ 
ɕɋɖɈɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɔɘɉɔɖɔɊɎɑɎ ɝɆɗɘɢ 
ɐɔɖɎɊɔɖɆ ñɕɔɊ ɐɑɤɝò, Ɉɔ Ɉɘɔɖɔɒ 
- ɗɔɔɖəɊɎɑɎ ɞəɒɔɎɍɔɑɥɜɎɔɓɓəɤ 
ɗɘɋɓɐə... ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ 
ɕɔ ɝɆɗɘɎ ɔɘɑɆɊɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɘɔɌɋ 
ɖɋɞɆɋɒɡ: ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɐɔɒɕɆɓɎɎ-
ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ 
ɗɎɗɘɋɒ ñȩɔɗɍɆɐɆɍò Ɏ ñȧɤɊɌɋɘò ɉɔɘɔɈɡ 
ɔɐɆɍɆɘɢ ɑɤɇəɤ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɔɓɓəɤ 
ɕɔɒɔɟɢ, ɈɡɋɛɆɘɢ ɓɆ ɒɋɗɘɔ, ɔɘɈɋɘɎɘɢ 
ɓɆ ɕɖɔɇɑɋɒɓɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɕɔɒɔɝɢ 
ɖɆɍɔɇɖɆɘɢɗɥ. Ȩɕɖɔɝɋɒ, ɕɔɊɔɇɓɡɒɎ 
ɖɋɏɊɆɒɎ ɕɔ ɖɆɏɜɋɓɘɖɆɒ ɔɓɎ ɍɆɏɒəɘɗɥ 
əɌɋ Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɋɋ Ɉɖɋɒɥ. Ȫɔ 20 
ɚɋɈɖɆɑɥ, ɐɆɐ ɗɔɔɇɟɎɑ ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ 
ɐɔɒɎɘɋɘɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɍɆɐɆɍɆ 
ȸəɑɢɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ȧɑɋɐɗɋɏ ȷɋɒɋɓɔɈ, 
ɕɖɋɊɗɘɔɎɘ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ Ɉɗɋɛ 
ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓɓɡɛ Ɉ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɎ ɋɊɎɓɔɏ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɋɘɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ. ȷ 1 ɒɆɖɘɆ ɔɓɎ ɊɔɑɌɓɡ 
ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɗɘɆɘɢ ɓɆ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ 
ɖɋɑɢɗɡ Ɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɕɋɖɋɊɆɓɓɡɋ 
ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɍɆɐɆɍɔɈ Ɉ ɓɔɈɔɒ 
ɖɋɌɎɒɋ.
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ɄȬȳɁȯ ȺȫȪȫȶȦȱɂȳɁȯ 

ȴȰȶȹȩ

ȮȺȷȯȺȯȼȬȰȽȶȬɋ ȺȭȷȬȽȾɈ

ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ȨɔɑɉɔɉɖɆɊɗɐɆɥ ɕɖɆɈɊɆ 
ȪɆɘɆ ɈɡɕəɗɐɆ: 22.01.2009
ȭɆɉɑɆɈɎɋ: ȶɆɇɔɘɆ Ɉ ɗɈɔɇɔɊɓɔɋ ɔɘ 
ɖɆɇɔɘɡ Ɉɖɋɒɥ
ȦɈɘɔɖ: ȷɋɖɉɋɏ ȧɔɖɎɗɔɈ

Ȩ ȨɔɑɌɗɐɔɒ ɕɔɥɈɎɑɆɗɢ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ 
ɓɔɈɆɥ ɇɎɖɌɆ ɈɆɐɆɓɗɎɏ ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ 
ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȺ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ Ɉɗɋɒ 
ɗəɇɠɋɐɘɆɒ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
ɖɋɐɔɒɋɓɊɔɈɆɓɔ Ɉ ɗɖɔɝɓɔɒ ɕɔɖɥɊɐɋ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ ȵɖɔɉɖɆɒɒə ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 
ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ 
(Ɉ ɝɎɗɑɋ ɕɖɔɝɎɛ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɡɛ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɎ), çɈɡɞɑɔ Ɉ ɗɈɋɘè 31 
ɊɋɐɆɇɖɥ ɕɖɔɞɑɔɉɔ ɉɔɊɆ.
Ȯ Ɉɔɘ ɒɋɓɋɋ ɝɋɒ ɝɋɖɋɍ ɘɖɎ ɓɋɊɋɑɎ ɓɆ 
ɇɆɍɋ ȲɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ (ȲȺȼ) ɕɖɔɞɑɆ 
ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ ɓɔɈɔɏ 
çɇɎɖɌɎ ɘɖəɊɆè.
- ȰɖɎɍɎɗ ɗɋɉɔɊɓɥ ð ɣɘɔ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɆɥ 
ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɢ, ɛɔɘɎɒ ɒɡ ɣɘɔɉɔ ɎɑɎ 
ɓɋɘ, ð ɉɔɈɔɖɎɑ ɕɋɖɈɡɏ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ 
ɉɑɆɈɡ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ȨɔɑɉɔɉɖɆɊɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȾɎɑɎɓ. ð ȷ ɋɉɔ 
ɓɆɝɆɑɔɒ ɗɎɘəɆɜɎɥ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 
ɗɚɋɖɋ Ɏ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ ɒɋɊɑɋɓɓɔ, 
ɓɔ Ɉɗɋ Ɍɋ ɔɗɑɔɌɓɥɋɘɗɥ. ȵɔɘɔɒə ɇɋɍ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɡɛ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɍɊɋɗɢ ɕɔɕɖɔɗɘə ɓɋ 
ɔɇɔɏɘɎɗɢ.
ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɝɋɘɡɖɋ 
ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɐ ɔɊɓɔɒə Ɏɍ 
ɐɔɘɔɖɡɛ Ɏ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ 
Ɉɖɋɒɋɓɓɡɛ Ɏ ɗɋɍɔɓɓɡɛ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ 
Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɖɆɇɔɘ. Ȩɔ ɒɓɔɉɎɛ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɆɛ ɓɆɞɋɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ ɔ ɓɋɏ 
ɘɔɑɐɔɒ ɊɆɌɋ Ɏ ɓɋ ɗɑɡɞɆɑɎ, Ɉ ɊɖəɉɎɛ 
ɋɗɑɎ ɗɑɡɞɆɑɎ, ɘɔ ɘɔɑɢɐɔ ɖɆɍɒɡɞɑɥɤɘ 
ɔ ɘɔɒ, ɗ ɐɆɐɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ ɕɔɊɔɏɘɎ ɐ 
ɋɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ. ȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ Ɍɋ 
ɉɔɖɔɊɗɐɔɉɔ ɔɐɖəɉɆ ɉ. ȨɔɑɌɗɐɎɏ ɍɆɖɆɓɋɋ 
ɕɖɔɗɝɎɘɆɑɆ ɗɎɘəɆɜɎɤ. çȮ ɛɔɘɥ ɗɆɒɆ 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ Ɉ ɔɐɔɓɝɆɘɋɑɢɓɔɒ ɗɈɔɋɒ ɈɎɊɋ 
ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶȺ ɋɟɋ ɓɋ əɘɈɋɖɌɊɋɓɆ ɕɔ 
ȨɔɑɉɔɉɖɆɊɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɉɔɖɔɊ əɌɋ ɉɔɘɔɈ 
ɍɆɕəɗɘɎɘɢ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ɋɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɉ 
ɝɆɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɉɖɋɒɋɓɓɡɛ ɖɆɇɔɘè, 
ð ɗ ɣɘɎɒ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋɒ ɓɆɝɆɑɢɓɎɐɆ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ 
ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ȨɔɑɉɔɉɖɆɊɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 
Ȧ.ȱ. ȰɔɒɑɋɈɆ, ɓɆɈɋɖɓɔɋ, ɗɑɔɌɓɔ ɓɋ 
ɗɔɉɑɆɗɎɘɢɗɥ.
ȵɖɎɝɎɓɡ ɐɖɎɍɎɗɆ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 
ɉɑɔɇɆɑɢɓɡ. Ȯ ɑɋɌɆɘ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ Ɉ 
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ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɚɋɖɋ. 
ȸɆɐɎɒɎ ɒɋɖɆɒɎ, ɖɆɍəɒɋɋɘɗɥ, Ɏɛ 
ɓɋ əɗɘɖɆɓɎɘɢ. Ȧ Ɉɔɘ ɓɎɈɋɑɎɖɔɈɆɘɢ 
ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ ɐɖɎɍɎɗɆ, ɍɆɘɖɔɓəɈɞɋɉɔ 
ɐɆɌɊɔɉɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, ɛɔɘɢ 
ɐɆɐɎɒ-ɘɔ ɔɇɖɆɍɔɒ ɗɓɥɘɢ ɈɔɍɓɎɐɞɋɋ 
ɓɆɕɖɥɌɋɓɎɋ, ɊɆɘɢ ɑɤɊɥɒ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɍɆɖɆɇɔɘɐɆ ɕɔɊɔɇɓɡɋ 
ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɡɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ 
ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ. Ȱ ɘɔɒə Ɍɋ ɗɔɉɑɆɗɓɔ 
ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ 
ɝɋɑɔɈɋɐ, ɝɎɗɑɥɗɢ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɒɋɗɘɋ 
ɖɆɇɔɘɡ, ɒɔɌɋɘ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɎɘɢɗɥ Ɏ 
ɕɔɊɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ ɗɋɇɋ çɓɆ ɌɎɍɓɢè, 
ɓɋ Ɏɒɋɥ ɗɘɆɘəɗɆ ɇɋɍɖɆɇɔɘɓɔɉɔ. Ƚɋɉɔ 
ɖɆɓɢɞɋ ɓɋ ɇɡɑɔ.
ȵɔɒɎɒɔ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ, 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ 
ɔɕɋɖɋɌɆɤɟɋɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓ, 
ɕɔɊɈɋɖɉɆɤɟɎɛɗɥ ɖɎɗɐə əɈɔɑɢɓɋɓɎɥ, 
ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ 
ɗɆɒɔɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɇɋɍɖɆɇɔɘɓɡɛ. Ȧ ɘɆɐɌɋ 
ɕɋɖɋɋɍɊ Ɋɑɥ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ Ɉ Ɋɖəɉəɤ 
ɒɋɗɘɓɔɗɘɢ. ȳɆ ɋɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ Ɉ ɇɤɊɌɋɘɋ 
ɔɇɑɆɗɘɎ əɌɋ ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɔ ɈɡɊɋɑɋɓɎɋ 
27 ɒɎɑɑɎɔɓɔɈ ɖəɇɑɋɏ. ȵɔɗɑɋ ɘɔɉɔ ɐɆɐ 
Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɎɋ ɊɓɎ ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɇəɊɋɘ 
ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɆ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ 
ȶȺ, ɓɆ ɘɋ Ɍɋ ɗɆɒɡɋ ɜɋɑɎ, ɘɋɕɋɖɢ 
əɌɋ Ɏɍ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ, Ɉ 
ɔɇɑɆɗɘɢ ɊɔɑɌɓɔ ɕɔɗɘəɕɎɘɢ ɋɟɋ ɗɈɡɞɋ 
ɕɔɑəɒɎɑɑɎɆɖɊɆ ɖəɇɑɋɏ.
Ȩ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɓɔɈɔɏ ɇɎɖɌɎ 
ȲȺȼ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɗɑəɌɇɆ 
ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɕɖɎɓɎɒɆɑɎ əɝɆɗɘɎɋ, 
ɝɘɔ ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ, çɚɎɚɘɎ-
ɚɎɚɘɎè. ȰɔɒɕɢɤɘɋɖɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ 
ɖɆɇɔɝɎɋ ɒɋɗɘɆ ɊɈəɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ 
əɊɔɇɓɔ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɑɎɗɢ Ɉ ɍɊɆɓɎɎ 
ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɋɟɋ Ɏ 
ɕɔ ɘɔɏ ɕɖɎɝɎɓɋ, ɝɘɔ ɍɊɋɗɢ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ 
Ɋɓɥ ɕɖɔɛɔɊɎɘ ɇɔɑɢɞɔɏ ɕɔɘɔɐ ɈɔɑɌɆɓ. 
ȨɋɊɢ ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕə çɔɊɓɔɉɔ ɔɐɓɆè 
Ɉ ȲȺȼ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ 
ɈɔɑɌɆɓɆɒ ɔɐɔɑɔ 120 ɈɎɊɔɈ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 
əɗɑəɉ. Ȯ ɐɔɑɢ ɗɐɔɖɔ ɌɎɘɋɑɎ ɗɘɆɖɡɛ 
ɐɈɆɖɘɆɑɔɈ ɔɇɖɆɟɆɤɘɗɥ ɍɆ ɓɎɒɎ 
ɗɤɊɆ, ɘɔ ɍɊɋɗɢ Ɍɋ ɔɘɓɡɓɋ ɔɓɎ ɒɔɉəɘ 
ɕɔɑəɝɎɘɢ Ɉɗɋ ɎɓɘɋɖɋɗəɤɟɎɋ Ɏɛ 
ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɒ (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ 
Ɉɖɋɒɋɓɓɔɒ) ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɋ. ȸɋɕɋɖɢ 
ɓɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɋɛɆɘɢ ɍɆ ɓɎɒɎ ɝɋɖɋɍ 
Ɉɋɗɢ ɉɔɖɔɊ Ɉ ɗɑəɌɇə ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ.
ȷɆɒɔɋ Ɍɋ ɉɑɆɈɓɔɋ (ɝɘɔ, ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ 
ɒɣɖɆ ȨɔɑɌɗɐɔɉɔ Ȯɉɔɖɥ ȨɔɖɔɓɎɓɆ, ɗɘɆɑɔ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɓɆɝɆɑɆ ɖɆɇɔɘɡ ɇɎɖɌɎ) ð 
ɣɘɔ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɕɔɑɔɌɋɓɎɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒ. ȫɗɑɎ Ɏɛ ɓɋ ɇəɊɋɘ, ɣɘɎɛ 

əɗɑɔɈɎɏ, ɘɔ ɓɎ ɔ ɐɆɐɔɏ Ɏɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ 
ɖɋɝɎ ɇɡɘɢ ɓɋ ɒɔɌɋɘ.
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ȭɆɉɑɆɈɎɋ: ȨɔɑɉɔɉɖɆɊɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ: 
ɓɆ ɇɆɍɋ ȲȺȼ ɔɘɐɖɡɑɆɗɢ ɇɎɖɌɆ 
ɘɖəɊɆ

19 ɥɓɈɆɖɥ Ɉ ȨɔɑɌɗɐɔɒ ɔɘɐɖɡɑɆɗɢ 
ɕɋɖɈɆɥ Ɉ ȨɔɑɉɔɉɖɆɊɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɇɎɖɌɆ 
Ɉɖɋɒɋɓɓɡɛ, ɗɋɍɔɓɓɡɛ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ 
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ, ɖɆɇɔɘ. Ȩ ɘɔɖɌɋɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɜɋɖɋɒɔɓɎɎ ɕɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ ɕɋɖɈɡɏ 
ɈɎɜɋ-ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȾɎɑɎɓ, 
ɓɆɝɆɑɢɓɎɐ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɗɑəɌɇɡ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ɔɇɑɆɗɘɎ ȦɓɊɖɋɏ 
ȰɔɒɑɋɈ, ɒɣɖ ɉɔɖɔɊɆ ȨɔɑɌɗɐɎɏ Ȯɉɔɖɢ 
ȨɔɖɔɓɎɓ. ȧɎɖɌɆ ɇəɊɋɘ ɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɓɆ 
ɇɆɍɋ ɔɊɓɔɉɔ Ɏɍ əɝɆɗɘɐɔɈ ɆɈɘɔɓɔɒɓɔɉɔ 
əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ çȲɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ 
ɜɋɓɘɖ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉè (ȲȺȼ) 
ɉɔɖɔɊɆ-ɗɕəɘɓɎɐɆ. ȴɓɆ ɗɔɍɊɆɓɆ ɕɖɎ 
ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɎ ɒɣɖɎɎ ɉɔɖɔɊɗɐɔɉɔ ɔɐɖəɉɆ 
Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ 
ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ.
Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɍɊɋɗɢ ɘɖəɊɥɘɗɥ 
ɊɈɆ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ. Ȯɛ ɖɆɇɔɝɎɋ ɒɋɗɘɆ 
ɔɗɓɆɟɋɓɡ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɒ 
ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋɒ. ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɓɆ ɕɔɒɔɟɢ 
ɇɎɖɌɎ ɒɔɉəɘ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɓɎɐɎ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɉɔɖɔɊɆ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɋɗɥ Ɉ 
ɈɡɓəɌɊɋɓɓɡɛ ɔɘɕəɗɐɆɛ ɑɎɇɔ ɍɆɓɥɘɡɋ 
ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ ɓɋɕɔɑɓəɤ ɖɆɇɔɝəɤ 
ɓɋɊɋɑɤ. Ȩɕɖɔɝɋɒ, ɓɋ ɔɗɘɆɈɥɘ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ 
ɇɋɍ ɈɓɎɒɆɓɎɥ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɕɔɗɋɘɎɘɋɑɋɏ 
ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɘɔɉɔ, ɖɆɇɔɘɆɤɘ (əɝɆɘɗɥ) 
ɔɓɎ ɎɑɎ ɓɋɘ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɓɆ ɇɎɖɌɋ ɒɔɌɓɔ 
ɇəɊɋɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɏ ɔ 
Ɉɖɋɒɋɓɓɔɒ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɋ, Ɏ ɔ ɓɆɑɎɝɎɎ 
ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɛ ɒɋɗɘ ɖɆɇɔɘɡ. Ƚɘɔ Ɍɋ ɐɆɗɆɋɘɗɥ 
Ɉɖɋɒɋɓɓɔɏ Ɏ ɗɋɍɔɓɓɔɏ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ, ɘɔ 
Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɈɔɑɌɆɓɆɒ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ 
ɖɆɇɔɘɆ, ɗɈɥɍɆɓɓɆɥ ɗ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɔɒ 
ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ.
ȰɗɘɆɘɎ, Ɉ ɗɐɔɖɔɒ ɈɖɋɒɋɓɎ (ɐɆɐ 
ɘɔɑɢɐɔ ɇəɊɋɘ ɕɖɔɈɋɊɋɓɔ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ 
ɔɗɓɆɟɋɓɎɋ) ɕɔɊɔɇɓɡɋ ɇɎɖɌɎ ɕɔɥɈɥɘɗɥ 
Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɕɥɘɎ əɝɆɗɘɐɆɛ ȲȺȼ ȨɔɑɌɗɐɔɉɔ. 
ȴɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ 
ɜɋɓɘɖɔɒ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ Ɉ 
ɉɔɖɔɊɋ-ɗɕəɘɓɎɐɋ ɔɐɔɑɔ ɉɔɊɆ, 
ɔɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕə çɋɊɎɓɔɉɔ 
ɔɐɓɆè ɇɔɑɋɋ 120 ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ (ɕɖɔɕɎɗɐɆ 
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Ɏ ɈɡɕɎɗɐɆ ɉɖɆɌɊɆɓ; ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɕɔ ɕɋɖɋəɗɘɖɔɏɗɘɈə ɎɑɎ 
ɕɋɖɋɕɑɆɓɎɖɔɈɐɋ ɌɎɑɔɉɔ ɕɔɒɋɟɋɓɎɥ; 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɗəɇɗɎɊɎɏ ɓɆ ɔɕɑɆɘə 
ɌɎɑɢɥ Ɏ ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ Ɏ ɘ.Ɋ.). 
ȸɋɕɋɖɢ ɐ ɓɎɒ ɊɔɇɆɈɎɑɆɗɢ ɋɟɋ ɔɊɓɆ ï 
çȮɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓ ɔ ɈɆɐɆɓɗɎɥɛ 
ɕɔ Ɉɖɋɒɋɓɓɡɒ Ɏ ɗɋɍɔɓɓɡɒ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ 
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ, ɖɆɇɔɘɆɒè. ȵɔɒɎɒɔ ɘɔɉɔ, 
Ɋɑɥ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɔɎɗɐɆ ɈɆɐɆɓɗɎɏ 
Ɉ ɖɆɍɓɡɛ əɝɆɗɘɐɆɛ ȲȺȼ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɡ 
ɘɖɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɗɕɖɆɈɔɝɓɡɛ ɐɎɔɗɐɆ 
ɗɑəɌɇɡ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ.
ȰɆɐ ɔɘɒɋɘɎɑ ɕɋɖɈɡɏ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɉɑɆɈɡ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ȨɔɑɉɔɉɖɆɊɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȾɎɑɎɓ, ɉɔɖɔɊ ȨɔɑɌɗɐɎɏ ï 
ɕɋɖɈɡɒ Ɏɍ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ 
ɖɋɉɎɔɓɆ ɍɆɕəɗɘɎɑ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɔɇɑɆɗɘɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔ ɗɓɎɌɋɓɎɤ 
ɓɆɕɖɥɌɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ Ɉ ɝɆɗɘɎ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɖɆɇɔɘ Ɏ 
Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ. ȳɆɕɔɒɓɎɒ, 
Ɉ ɋɋ ɖɆɒɐɆɛ ɕɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɎɘɢ 
ɓɆ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɋ Ɏ Ɉɖɋɒɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɝɎɋ 
ɒɋɗɘɆ ɔɐɔɑɔ 30 ɘɡɗ. ɌɎɘɋɑɋɏ ɖɋɉɎɔɓɆ. 
ȲɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɔɛɈɆɘɡɈɆɤɘ 
Ɉɗɋ ɉɔɖɔɊɆ Ɏ ɖɆɏɔɓɡ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɗɔɔɇɟɆɋɘ 
ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ ɗɆɏɘ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ 
ȨɔɑɉɔɉɖɆɊɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ.
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ȽȬȹȶȾ-ȻȱȾȱȼȭȿȼȯ

ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ASNInfo.Ru (ȦɉɋɓɘɗɘɈɔ 
ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɛ ɓɔɈɔɗɘɋɏ) 
ȪɆɘɆ ɈɡɕəɗɐɆ: 02.02.2009 
ȭɆɉɑɆɈɎɋ: Ȩ ȰɖɔɓɞɘɆɊɘɋ ɔɘɐɖɔɋɘɗɥ 
ȲɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɜɋɓɘɖ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ

Ȩ ȰɖɔɓɞɘɆɊɘɗɐɔɒ ɖɆɏɔɓɋ ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓ 
ɐ ɔɘɐɖɡɘɎɤ Ɉɘɔɖɔɏ Ɉ ɉɔɖɔɊɋ 
ȲɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɜɋɓɘɖ (ȲȺȼ) 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ. 
ȴɓ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɘɗɥ ɓɆ ɕɋɖɈɔɒ ɣɘɆɌɋ 
ɍɊɆɓɎɥ ȪɈɔɖɜɆ ɐəɑɢɘəɖɡ (ȰɖɔɓɞɘɆɊɘ, 
ɕɖ. ȱɋɓɎɓɆ, 39) Ɉ ɕɔɒɋɟɋɓɎɎ ɔɇɟɋɏ 
ɕɑɔɟɆɊɢɤ ɇɔɑɋɋ 250 ɐɈ. ɒ. 
Ȩ ȲȺȼ Ɉ ɔɕɡɘɓɔɒ ɖɋɌɎɒɋ ɕɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢ 29 ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
əɗɑəɉ, 17 Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ ï ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ 
əɗɑəɉɎ ɕɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ 
ɍɆɟɎɘɡ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, 9 ï ɌɎɑɎɟɓɔ-
ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ. Ȩ 
ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɕɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ 
ɝɎɗɑɆ ɉɔɗəɗɑəɉ. 
ȲȺȼ ɗɔɍɊɆɤɘɗɥ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ 
ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ 
ɉɔɗəɗɑəɉ ɕɖɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎ ɉɖɆɌɊɆɓ 
Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɎ Ɏ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ 
ɕɖɎɍɈɆɓɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ 
ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ 
ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ȷɆɓɐɘ-
ȵɋɘɋɖɇəɖɉɆ, ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ 
ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, ɔɖɉɆɓɆɒɎ 
ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɖɋɌɎɒɋ 
çɔɊɓɔɉɔ ɔɐɓɆè.

ȷȫȨȫȶȴ-ȭȦȵȦȪȳɁȯ 

ȺȫȪȫȶȦȱɂȳɁȯ ȴȰȶȹȩ
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ȪȦȱɂȳȫȨȴȷȸȴȽȳɁȯ 

ȺȫȪȫȶȦȱɂȳɁȯ ȴȰȶȹȩ

ȼȱȽȻȿȭȷȴȶȬ ȽȬɁȬ (ɋȶȿȾȴɋ)

ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ȶȮȦ ȳɔɈɔɗɘɎ - ȪɆɑɢɓɎɏ 
Ȩɔɗɘɔɐ 
ȪɆɘɆ ɈɡɕəɗɐɆ: 19.01.2009  
ȭɆɉɑɆɈɎɋ: ȨɑɆɗɘɎ ɅɐəɘɎɎ 
ɕɑɆɓɎɖəɤɘ ɗɔɍɊɆɘɢ ñɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɋ 
ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔò

ɅȰȹȸȷȰ, 19 ɥɓɈ - ȶȮȦ ȳɔɈɔɗɘɎ. 
ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɅɐəɘɎɋɏ ɎɑɎ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɋ 
ñɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɋ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔò ɕɑɆɓɎɖəɤɘ 
Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɗɔɍɊɆɘɢ ɈɑɆɗɘɎ 
ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ, ɗɔɔɇɟɎɑ Ɉ ɕɔɓɋɊɋɑɢɓɎɐ ȶȮȦ 
ȳɔɈɔɗɘɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ 
ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ. 
ñȨ ɗɐɔɖɔɒ ɈɖɋɒɋɓɎ ə ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ 
ɅɐəɘɎɎ Ɏɗɝɋɍɓɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ 
ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɐɖəɕɓɡɋ ɗɔɈɋɟɆɓɎɥ Ɉ 
ɒɆɗɞɘɆɇɆɛ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ, ɍɆɗɑəɞɎɈɆɘɢ 
ɒɔɓɔɘɔɓɓɡɋ ɔɘɝɋɘɡ ɉɑɆɈ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ 
ɖɆɏɔɓɔɈ ɎɑɎ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ 
ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ. ȩɑɆɈɆɒ Ɏ 
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥɒ ɓɋ ɕɖɎɊɋɘɗɥ ɑɎɞɓɎɏ ɖɆɍ 
ɓɋɗɘɎ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɐɔɒɆɓɊɎɖɔɈɐɎ, ɕɔɘɔɒə 
ɝɘɔ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɈɆɌɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ 
ɇəɊɋɘ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢɗɥ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔ, ɕɖɎ 
ɕɔɒɔɟɎ ɔɇɡɐɓɔɈɋɓɓɡɛ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɔɈ 
Ɏ ɓɔɈɋɏɞɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏò, - ɗɐɆɍɆɑ 
ɗɔɇɋɗɋɊɓɎɐ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ. 
ȴɓ ɓɆɕɔɒɓɎɑ, ɝɘɔ ɍɆɊɆɝɎ 
ɕɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɋɊɎɓɔɉɔ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ, 
ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 
ɗəɕɋɖɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ 
ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒ Ɏ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ əɌɋ ɓɋ 
ɕɋɖɈɡɏ ɉɔɊ ɖɋɞɆɤɘɗɥ ɓɆ ɗɆɒɔɒ Ɉɡɗɔɐɔɒ 
ɔɇɟɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ əɖɔɈɓɋ. 
ñȪɋɏɗɘɈəɋɘ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɆɥ ɜɋɑɋɈɆɥ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ñɃɑɋɐɘɖɔɓɓɆɥ ȶɔɗɗɎɥò (2002-
2010 ɉɔɊɡ), ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐə 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɍɆɜɎɎ. 
ȳɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɋɐɖɋɘɔɒ Ɏ ɘɔ, ɝɘɔ 
ɕɔɈɡɞɋɓɓɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɣɈɔɑɤɜɎɎ 
ɕɋɖɋɊɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ 
əɊɋɑɥɋɘ ɓɔɈɡɏ ɉɑɆɈɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ 
ȪɒɎɘɖɎɏ ȲɋɊɈɋɊɋɈ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 
ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɔɗɘɆɓɔɈɎɑɗɥ ɓɆ ɣɘɔɒ Ɉɔɕɖɔɗɋ 
Ɉ ɗɈɔɋɒ ɕɖɔɞɑɔɉɔɊɓɋɒ ɕɔɗɑɆɓɎɎ, Ɇ 
Ɉɗɐɔɖɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɑ ȷɔɈɋɘ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆò, - ɗɔɔɇɟɎɑ 
ɎɗɘɔɝɓɎɐ Ɉ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ. 
ȵɔ ɋɉɔ ɗɑɔɈɆɒ, ɆɐɘɎɈɓɔɋ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ 
ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɅɐəɘɎɎ 
ɓɆɝɆɑɔɗɢ ɉɔɖɆɍɊɔ ɖɆɓɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉ 
ɊɖəɉɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɆɛ. ȧɔɑɢɞɋ ɘɔɉɔ, 
ɅɐəɘɎɥ ɕɔ ɕɖɆɈə ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɑɎɊɋɖɔɒ 
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Ɉ ɊɆɓɓɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ. ȷɖɆɍə ɕɔɗɑɋ 
ɎɍɇɖɆɓɎɥ ɓɆ ɕɔɗɘ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ 
ɖɋɉɎɔɓɆ Ɉ 2002 ɉɔɊə, ȨɥɝɋɗɑɆɈ ȾɘɡɖɔɈ 
ɍɆɥɈɎɑ ɔ ɗɈɔɋɒ ɓɆɒɋɖɋɓɎɎ ɗɔɍɊɆɘɢ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɖɋɉɎɔɓɔɒ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓəɤ, ɕɖɋɌɊɋ 
Ɉɗɋɉɔ, ɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɎ 
ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ 
ɖɋɗɕəɇɑɎɐɋ. Ȩ ɘɔɒ Ɍɋ ɉɔɊə ɇɡɑ ɍɆɕəɟɋɓ 
ɕɖɔɋɐɘ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ 
ɜɋɓɘɖɆ ɕɖɎ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɋ ɅɐəɘɎɎ (Ȯȼȵ). 
ñȷɋɉɔɊɓɥ, Ɏɒɋɥ ɗɘɆɘəɗ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 
ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ, Ȯȼȵ ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋɒ 
ɋɊɎɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɓɆ 
Ɉɗɋɛ əɖɔɈɓɥɛ ɈɑɆɗɘɎ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎò, 
- ɔɘɒɋɘɎɑ ɗɔɇɋɗɋɊɓɎɐ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ. ȴɓ 
ɊɔɇɆɈɎɑ, ɝɘɔ ɕɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɤ ɓɆ 1 ɥɓɈɆɖɥ 
2009 ɉɔɊɆ Ɉ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɋ ɗɔɍɊɆɓ ɜɋɑɡɏ 
ɐɔɒɕɑɋɐɗ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ 
ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɉɔ Ɏ ɒɋɌɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
əɖɔɈɓɥ. 
ñȮɒɋɓɓɔ ɔɓɎ, Ɉ ɐɔɓɜɋ ɐɔɓɜɔɈ, Ɏ 
ɊɔɑɌɓɡ ɔɇɠɋɊɎɓɎɘɢɗɥ Ɉ ɋɊɎɓəɤ 
ȸɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓəɤ 
ɗɎɗɘɋɒə (ȸȮȷ), Ɇ ɕɔ ɗəɟɋɗɘɈə ɗɘɆɘɢ 
ɔɗɓɔɈɔɏ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ, 
ɗɔɗɘɔɥɟɋɉɔ Ɏɍ ɝɋɘɡɖɋɛ ɔɗɓɔɈɓɡɛ əɖɔɈɓɋɏ 
- əɖɔɈɓɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔɗɋɑɋɓɎɋɒ, 
əɖɔɈɓɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɆɏɔɓɔɒ, əɖɔɈɓɥ 
ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ əɖɔɈɓɥ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɔɏò, - ɗɐɆɍɆɑ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɅɐəɘɎɎ. 
ȵɔ ɋɉɔ ɗɑɔɈɆɒ, Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ 
ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɔ ɜɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɓɔɋ 
ɛɖɆɓɎɑɎɟɋ ɊɆɓɓɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, Ɉ 
ɔɖɉɆɓɆɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ Ɏ, ɝɆɗɘɎɝɓɔ, 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɓɆɑɆɌɋɓ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɔɇɔɖɔɘ, 
ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɋɘ əɊɔɗɘɔɈɋɖɥɤɟɎɏ 
ɜɋɓɘɖ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐəɤ 
ɗɎɑə ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, 
ɖɆɍɈɋɖɓəɘɆ ɗɕəɘɓɎɐɔɈɆɥ ɓɆɈɎɉɆɜɎɔɓɓɔ-
ɊɎɗɕɋɘɝɋɖɗɐɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ Ɋɑɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɔɒ, ɕɖɔɊɔɑɌɆɋɘɗɥ əɗɘɆɓɔɈɐɆ 
ɐɆɓɆɑɔɈ ɕɋɖɋɊɆɝɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɏɍ 
ɖɆɏɔɓɔɈ Ɏ ɕɔɗɋɑɋɓɎɏ Ɉ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɡɏ 
ɗɋɉɒɋɓɘ ȸȮȷ. 
ñȳɔ ɇɋɍ ɕɖɔɇɑɋɒ ɓɋ ɔɇɛɔɊɎɘɗɥ. ȵɔɗɐɔɑɢɐə 
ɎɍɓɆɝɆɑɢɓɔ Ɉɗɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɑɆɗɢ 
ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕə ñɗɈɋɖɛə-ɈɓɎɍò, ɗɆɒɡɒ 
ɗɑɆɇɡɒ ɍɈɋɓɔɒ Ɉ ɋɋ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɔɐɆɍɆɑɎɗɢ 
ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɋ ɓɎɍɔɈɡɋ ɗɋɉɒɋɓɘɡ. ȪɆɌɋ 
ɓɆ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ, ɓɋ ɉɔɈɔɖɥ əɌɋ 
ɔ ɕɔɗɋɑɋɓɝɋɗɐɔɒ, ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ ɔɗɘɖɆɥ 
ɓɋɛɈɆɘɐɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɖɆɍɓɔɖɔɊɓɔɗɘɢ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ, ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ 
ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɆɓɘɎɈɎɖəɗɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒò, 
- ɗɐɆɍɆɑ ɗɔɇɋɗɋɊɓɎɐ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ. 

ȵɔ ɋɉɔ ɗɑɔɈɆɒ, ɔɊɓɆ Ɏɍ ɕɖɎɝɎɓ ɘɆɐɔɉɔ 
ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, 
ɝɘɔ Ɉ 2005 ɉɔɊə ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɖɋɗɕəɇɑɎɐɆɓɗɐɔɏ ɜɋɑɋɈɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 
ñɃɑɋɐɘɖɔɓɓɆɥ ɅɐəɘɎɥò, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 
ɐɔɘɔɖɔɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɘɗɥ Ɉɗɋ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ, ɇɡɑɔ ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɔ 
Ɏ ɕɋɖɋɈɋɊɋɓɔ ɓɆ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɕɖɎɓɜɎɕ. 
ȷɋɏɝɆɗ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɎɍɒɋɓɎɑɆɗɢ, Ɉ 
ɖɋɗɕəɇɑɎɐɋ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɓɔɈɆɥ ȶȼȵ 
ñɃɑɋɐɘɖɔɓɓɆɥ ɅɐəɘɎɥ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ ɗ 2007 
ɕɔ 2011 ɉɔɊɡò, Ɉ 2008 ɉɔɊə əɘɈɋɖɌɊɋɓɔ 
ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȷ (Ʌ) 
ñȴ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɏ ɗɛɋɒɋ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɍɆɜɎɎ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɅɐəɘɎɎ, ɗɔɔɇɟɎɑ ɗɔɇɋɗɋɊɓɎɐ 
ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ. 
ȴɓ ɊɔɇɆɈɎɑ, ɝɘɔ Ɉ ɝɎɗɑɋ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɍɆɊɆɝ, 
ɓɆɊ ɐɔɘɔɖɡɒɎ Ȯȼȵ ɅɐəɘɎɎ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ 
ɗ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆɒɎ Ɏ ɈɋɊɔɒɗɘɈɆɒɎ, 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɒɎ, 
ɐɖəɕɓɡɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ ɕɖɋɊɗɘɔɎɘ 
ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɋɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ, 
ɍɓɆɝɆɘɗɥ ɘɆɐɎɋ, ɐɆɐ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɋ 
ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆɈɎɉɆɜɎɔɓɓɔ-ɊɎɗɕɋɘɝɋɖɗɐɔɏ 
ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɈɔɊɓɡɒ Ɏ ɓɆɍɋɒɓɡɒ 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɔɒ ɗ ɕɔɣɘɆɕɓɡɒ ɕɋɖɋɛɔɊɔɒ 
ɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ȩȱȴȳȦȷȷ, 
ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɔɖɘɆɑɆ 
ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɗɋɖɈɎɗɆ Ɋɑɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ 
Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ 
ȲɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ 
ɞɎɖɔɐɔɕɔɑɔɗɓɔɉɔ ɊɔɗɘəɕɆ Ɉ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ 
Ɋɑɥ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ əɊɆɑɋɓɓɡɛ ɕɔɗɋɑɋɓɎɏ 
ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɗɕəɘɓɎɐɔɈɡɛ Vsat-
ɘɋɖɒɎɓɆɑɔɈ. 
ñȰɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ 
ɕɔɑɓɔɜɋɓɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɍɆɜɎɎ 
ɓɆ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɈɋɑɎɝɎɈɆɘɢ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɞɘɆɘɓɡɛ ɋɊɎɓɎɜ 
ɓɆ ɒɋɗɘɆɛ, ɕɖɎɝɋɒ ɓɋ ɓɆ əɗɒɔɘɖɋɓɎɋ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɔɈ, Ɇ ɜɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɓɔ, 
ɕɔ ɖɋɞɋɓɎɤ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɆɓɗɐɔɉɔ 
ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈə 
ɓɆəɐɎ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 
ɕɖɋɊɗɘɔɎɘ əɗɎɑɎɘɢ ɖɆɇɔɘə ɕɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-
ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɏ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎò, - ɗɐɆɍɆɑ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɅɐəɘɎɎ.  
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ȷȮȧȮȶȷȰȮȯ 

ȺȫȪȫȶȦȱɂȳɁȯ ȴȰȶȹȩ

ȼȱȽȻȿȭȷȴȶȬ ȭȿȼɋȾȴɋ

ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ȶȮȦ ȳɔɈɔɗɘɎ - ȷɎɇɎɖɢ 
ȪɆɘɆ ɈɡɕəɗɐɆ: 20.01.2009  
ȭɆɉɑɆɈɎɋ: ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ 
ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ 
əɘɈɋɖɌɊɋɓɆ Ɉ ȧəɖɥɘɎɎ

ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ȧəɖɥɘɎɎ əɘɈɋɖɊɎɑɔ 
ɜɋɑɋɈəɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒə ñȵɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɋ 
ɐɔɖɖəɕɜɎɎ Ɉ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ ȧəɖɥɘɎɥ 
ɓɆ 2009-2011 ɉɔɊɡò, ɜɋɑɢ ɐɔɘɔɖɔɏ - 
ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ 
ɉɔɗəɗɑəɉ Ɏ əɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɊɔɈɋɖɎɥ 
ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɐ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɔɈ 
ɈɑɆɗɘɎ, ɗɔɔɇɟɎɑɆ Ɉɔ ɈɘɔɖɓɎɐ ɕɖɋɗɗ-
ɗɑəɌɇɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ. 
ñȵɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ ɗɓɎɍɎɘɢ əɖɔɈɋɓɢ 
ɐɔɖɖəɕɜɎɎ ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɎ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɚəɓɐɜɎɏ Ɏ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ 
ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ 
Ɉ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɋ, ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɐɆɝɋɗɘɈɔ 
Ɏ Ɋɔɗɘəɕɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɡɛ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ 
əɗɑəɉ, əɒɋɓɢɞɎɘɢ ɎɍɊɋɖɌɐɎ ɇɎɍɓɋɗɆ 
ɓɆ ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɋ ɈɔɍɓɎɐɆɤɟɎɛ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɛ ɇɆɖɢɋɖɔɈò, - 
ɉɔɈɔɖɎɘɗɥ Ɉ ɗɔɔɇɟɋɓɎɎ. 
ȵɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɖɋɗɗ-ɗɑəɌɇɡ, ɘɆɐɌɋ 
ɔɊɓɆ Ɏɍ ɍɆɊɆɝ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 
- əɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɊɔɈɋɖɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ ɐ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ 
ȧəɖɥɘɎɎ. 
ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ 
ɗɋɇɥ: ɈɡɥɗɓɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ Ɉ 
ɖɋɗɕəɇɑɎɐɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɎɝɎɓ Ɏ əɗɑɔɈɎɏ, 
ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɛ ɋɋ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɤ; 
ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɡ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-
ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɆɐɘɔɈ Ɏ Ɏɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 
Ɋɑɥ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɓɎɛ ɕɔɑɔɌɋɓɎɏ, 
ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɤ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ; 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 
ɐɔɖɖəɕɜɎɎ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɆɛ 
Ɏ ɔɖɉɆɓɆɛ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ; ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɊɔɑɌɓɔɗɘɋɏ, 
Ɉ ɓɆɎɇɔɑɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɕɔɊɈɋɖɌɋɓɓɡɛ 
ɖɎɗɐə ɐɔɖɖəɕɜɎɎ, Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ ɓɎɒɎ Ɏ 
ɊɖəɉɎɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ. 
ñȴɗɓɔɈɓɡɒɎ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥɒɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 
ɇəɊəɘ ɔɖɉɆɓɡ ɉɔɗɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɒɋɗɘɓɔɉɔ 
ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ȧəɖɥɘɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 
ɒɋɗɘɓɡɋ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ 
Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȰɔɓɘɖɔɑɎɖɔɈɆɘɢ ɛɔɊ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔɖəɝɋɓɔ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɆ Ɏ 
ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȧəɖɥɘɎɥò, - 
ɗɔɔɇɟɆɋɘ ɕɖɋɗɗ-ɗɑəɌɇɆ.
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ȶȼȬȽȹȺɋȼȽȶȴȵ ȶȼȬȵ

ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ȩɔɖɔɊɗɐɎɋ ɓɔɈɔɗɘɎ 
(ȰɖɆɗɓɔɥɖɗɐ)  
ȪɆɘɆ ɈɡɕəɗɐɆ: 23.01.2009  
ȭɆɉɑɆɈɎɋ: Ȩ ɔɐɓɔ, Ɇ ɓɋ Ɉ ɎɓɗɘɆɓɜɎɎ 

ȱɤɇɔɒə Ɏɍ ɓɆɗ ɕɖɎɛɔɊɎɑɔɗɢ ɔɇɖɆɟɆɘɢɗɥ 
Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ ɕɔ ɓɆɗəɟɓɔɏ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ: ɕɔɑəɝɎɘɢ ɈɔɊɎɘɋɑɢɗɐɎɋ 
ɕɖɆɈɆ, ɕɖɎɈɆɘɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɐɈɆɖɘɎɖə ɎɑɎ 
ɉɆɖɆɌ. ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɘɆɐɔɉɔ ɖɔɊɆ əɗɑəɉ 
ɒɔɌɓɔ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɢ. Ȯ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ 
ɈɗɋɉɊɆ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɗɎɘəɆɜɎɥ: Ɋɑɥ ɘɔɉɔ 
ɝɘɔɇɡ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɘɖɋɇəɋɒɔɋ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 
ɕɖɎɓɋɗɘɎ ɗɕɖɆɈɐə Ɏɍ ɔɊɓɔɉɔ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ, 
ɈɡɕɎɗɐə Ɏɍ Ɋɖəɉɔɉɔé 
ȷɐɔɑɢɐɔ ɈɖɋɒɋɓɎ, ɗɎɑ Ɏ ɓɋɖɈɔɈ ɔɘɓɎɒɆɋɘ 
ɣɘɆ ɇɋɉɔɘɓɥ ɕɔ ɎɓɗɘɆɓɜɎɥɒ. Ȧ ɒɔɌɓɔ 
ɑɎ ɎɓɆɝɋ: Ɉɡ ɕɖɎɛɔɊɎɘɋ Ɉ ɔɊɓɔ ɒɋɗɘɔ, 
ɕɎɞɋɘɋ ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ 
ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɘɔɏ ɎɑɎ Ɏɓɔɏ əɗɑəɉɎ, Ɇ ɊɆɑɢɞɋ 
ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɖɆɇɔɘɆ ɝɎɓɔɈɓɎɐɔɈ ð ɔɓɎ 
ɗɆɒɎ ɗɔɇɎɖɆɤɘ Ɉɗɋ ɓəɌɓɡɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ. 
ȺɆɓɘɆɗɘɎɐɆ? ȴɘɓɤɊɢ. ȲɎɖɔɈɔɏ ɔɕɡɘ 
ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ, ɝɘɔ ɘɆɐɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ 
ɕɖɋɐɖɆɗɓɔ ɖɆɇɔɘɆɋɘ. Ȯɒɋɓɓɔ ɣɘɔ Ɏ 
ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ñɔɊɓɎɒ ɔɐɓɔɒò. Ȱ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, 
ȶɔɗɗɎɥ ɍɊɋɗɢ ð Ɉ ɔɘɗɘɆɤɟɎɛ. ȴɊɓɆɐɔ 
Ɏ ə ɓɆɗ ɓɆɝɆɑɔɗɢ ɊɈɎɌɋɓɎɋ Ɉ ɣɘɔɒ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ð ɉɊɋ-ɘɔ ɖɆɓɢɞɋ, ɉɊɋ-ɘɔ 
ɕɔɍɌɋ. 
Ȩ ɐɔɓɜɋ 2007 ɉɔɊɆ ɕɔ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɥ 
ɉɑɆɈɡ ɉɔɖɔɊɆ Ɉ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ 
ȰɖɆɗɓɔɥɖɗɐɆ ɓɆɝɆɑɆɗɢ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ 
ɗɎɗɘɋɒɡ ñȴɊɓɔ ɔɐɓɔò. ȵɔ ɗɑɔɈɆɒ 
ȦɓɊɖɋɥ ȰɆɖɆɗɋɈɆ, ɓɆɝɆɑɢɓɎɐɆ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɗɈɥɍɎ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ȰɖɆɗɓɔɥɖɗɐɆ, ɕɋɖɋɊ 
ɓɆɝɆɑɔɒ ɖɆɇɔɘ ɇɡɑ Ɏɍəɝɋɓ ɔɕɡɘ ɘɋɛ 
ɉɔɖɔɊɔɈ, ɉɊɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɘɆɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ 
əɌɋ ɈɓɋɊɖɥɤɘɗɥ. Ȱ ɕɖɎɒɋɖə, ȲɔɗɐɈɆ 
ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ ɣɘɎɒ əɌɋ ɗɋɒɢ ɑɋɘ. ȴɊɓɆɐɔ 
ɒɔɗɐɔɈɗɐɎɏ ɔɕɡɘ ɓɋ ɑɎɞɋɓ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɔɈ 
ð ɘɆɒ ɒɓɔɉɔɋ ɈɓɋɊɖɥɑɔɗɢ ɓɋɗɎɗɘɋɒɓɔ. 
ȵɔɣɘɔɒə ɗɋɉɔɊɓɥ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɈɔɍɈɖɆɟɆɘɢɗɥ ɓɆɍɆɊ Ɏ 
ɝɘɔ-ɘɔ ɊɔɊɋɑɡɈɆɘɢ ɎɑɎ ɕɋɖɋɊɋɑɡɈɆɘɢ. 
ȰɖɆɗɓɔɥɖɜɡ ɕɔɊɔɞɑɎ ɐ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɗ 
ɕɔɍɎɜɎɎ ñɗɋɒɢ ɖɆɍ ɔɘɒɋɖɢ, ɔɊɎɓ ɖɆɍ 
ɔɘɖɋɌɢò. ȱəɝɞɋ ɕɔɘɖɆɘɎɘɢ ɇɔɑɢɞɋ ɗɎɑ 
ɓɆ ɣɘɆɕɋ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɓɔ ɎɗɐɑɤɝɎɘɢ 
ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ, ɐɔɉɊɆ ɗɎɗɘɋɒɆ 
ɓɆɝɓɋɘ ɖɆɇɔɘɆɘɢ. 
ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɇɡɑ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓ Ɉɔɕɖɔɗ: ɔ 
ɐɆɐɎɛ əɗɑəɉɆɛ ɎɊɋɘ ɖɋɝɢ? ȨɋɊɢ Ɏ ɇɔɘɎɓɔɐ 
ɔɘɖɋɒɔɓɘɎɖɔɈɆɘɢ ð ɘɔɌɋ əɗɑəɉɆ. ȳɔ 
ɊɔɑɌɓɆ ɑɎ ɔɓɆ ɘɔɌɋ ɈɛɔɊɎɘɢ Ɉ ñȴɊɓɔ 
ɔɐɓɔò? ȴɕɖɋɊɋɑɎɑɎ, ɝɘɔ ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔ 

ɘɋɛ ɗɚɋɖɆɛ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓɡ 
ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ. ȷɔɍɊɆɑɎ ɖɋɋɗɘɖ ɘɆɐɎɛ 
əɗɑəɉ ð Ɏɛ ɔɐɆɍɆɑɔɗɢ 203. ȵɔɓɥɘɓɔ, ɝɘɔ 
ɗɖɆɍə ɗ ɘɆɐɎɒ ɔɇɠɋɒɔɒ ɓɋ ɗɕɖɆɈɎɘɢɗɥ. 
ȸɋɒ ɇɔɑɋɋ ɝɘɔ ɓɆɊɔ Ɏ ɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɡɋ 
ɇɆɖɢɋɖɡ əɝɎɘɡɈɆɘɢ. ȭɆɝɆɗɘəɤ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, 
ɝɘɔɇɡ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɏ Ɋɔɐəɒɋɓɘ 
Ɉ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɋ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 
ɗɔɇɖɆɘɢ ɗɕɖɆɈɐɎ Ɉ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɎɑɎ 
ɐɖɆɋɈɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥɛ. 
ȪɆɑɢɓɋɏɞɎɏ ɆɓɆɑɎɍ ɕɔɐɆɍɆɑ, ɝɘɔ Ɏɍ ɊɈəɛ 
ɗɔɘɋɓ əɗɑəɉ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɒɎ 
ɥɈɑɥɤɘɗɥ 40 ð ɓɆ ɓɎɛ ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ 90 
ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɔɇɖɆɟɋɓɎɏ ɉɖɆɌɊɆɓ. Ȯɍ ɣɘɎɛ 
40 ɔɘɔɇɖɆɑɎ 21, ɗ əɝɋɘɔɒ ɓɆɎɒɋɓɢɞɋɉɔ 
ɈɑɎɥɓɎɥ ɒɋɌɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɡɛ ɇɆɖɢɋɖɔɈ. 
Ȯɒɋɓɓɔ ɣɘɎ ɊɈɆ ɊɋɗɥɘɐɆ əɗɑəɉ ɈɔɏɊəɘ 
ɓɆ ɕɋɖɈɔɒ ɣɘɆɕɋ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ñȴɊɓɔ ɔɐɓɔò. 
Ȩ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔ ɍɋɒɋɑɢɓɔ-
ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɈɔɕɖɔɗɆɛ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ 
ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋɒ ɕɖɆɈ ɓɆ ɍɋɒɋɑɢɓɡɋ əɝɆɗɘɐɎ, 
ɔɇɠɋɐɘɡ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ, ɕɔɑəɝɋɓɎɋɒ 
ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɏ ɓɆ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɏ ɘ.ɕ. ð 
ɔɓɎ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɡ. 
ȰɆɐ ɇəɊɋɘ ɗɘɖɔɎɘɢɗɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɆɥ ɖɆɇɔɘɆ? 
ȷɋɉɔɊɓɥ, ɕɔɥɗɓɎɑ ȦɓɊɖɋɏ ȰɆɖɆɗɋɈ, 
ɓɆɗɘəɕɎɑ ɣɘɆɕ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɔɈ 
ɔɐɆɍɆɓɎɥ əɗɑəɉ ð ɣɘɎ ɕɖɆɈɎɑɆ 
ɔɕɖɋɊɋɑɥɘ ɕɔɖɥɊɔɐ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ, ɗɖɔɐɎ 
ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɥ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 
ɖɆɇɔɘ. ȵɔɗɑɋ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɔɈ 
ð ɓɔɈɡɏ ɣɘɆɕ: ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɜɋɓɘɖɔɈ 
ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ (ȼȴȳ). 
ȵɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɔ 
ɇəɊɋɘ ɘɖɎ ɘɆɐɎɛ ɜɋɓɘɖɆ: ɑɋɈɔɇɋɖɋɌɓɡɏ, 
ɕɖɆɈɔɇɋɖɋɌɓɡɏ Ɏ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɡɏ. ȭɊɋɗɢ 
ɋɗɘɢ ɗɈɔɎ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ: Ɏɍ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɓɡɛ 
ɓɆ ɗɋɉɔɊɓɥ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɑɎɞɢ ɊɈɆ, ɊɆ Ɏ ɘɔ 
ɕɔɗɑɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɎ, 
ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɡ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ 
ȼȴȳ. ȸɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɍɊɆɓɎɥɒ ð əɊɔɇɗɘɈɔ 
Ɋɑɥ ɕɔɗɋɘɎɘɋɑɋɏ. 
ȵɔɓɥɘɓɔ, ɝɘɔ ɋɗɑɎ ɘɆɒ ɇəɊəɘ ɘɔɑɝɋɥ 
Ɏ ɗɐəɝɋɓɓɔɗɘɢ ð ñȴɊɓɔ ɔɐɓɔò ɓɋ 
Ɉ ɖɆɊɔɗɘɢ ɕɔɐɆɌɋɘɗɥ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 
ɘɆɐɌɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ əɊɔɇɗɘɈɔ ɕɔɊɠɋɍɊɆ, 
ɍɊɆɓɎɋ ɊɔɑɌɓɔ ɓɆɛɔɊɎɘɢɗɥ ɓɋɊɆɑɋɐɔ ɔɘ 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɖɆɍɈɥɍɔɐ. ȫɗɘɢ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ 
Ɏ ɐ ɝɎɓɔɈɓɎɐɆɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɘɆɒ ɇəɊəɘ 
ɖɆɇɔɘɆɘɢ, ð ɣɘɔ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɑɤɊɎ 
ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ əɗɘɔɏɝɎɈɡɋ, ɗɕɔɗɔɇɓɡɋ 
ɔɘɈɋɘɎɘɢ ɓɆ ɑɤɇɔɏ Ɉɔɕɖɔɗ Ɏ ɖɆɍɖəɑɎɘɢ 
ɑɤɇəɤ ɗɎɘəɆɜɎɤ. 
ȶɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓəɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒə, 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ ɉɔɖɔɊɆ ɕɆɖɆɑɑɋɑɢɓɔ 
əɝɆɗɘɈəɋɘ Ɏ Ɉ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɔɒ ɐɖɆɋɈɔɒ 
ɕɖɔɋɐɘɋ: ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɗɋɘɎ 
ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ (ȲȺȼ) 
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ɕɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɔɏ 
ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȰɖɆɗɓɔɥɖɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ. 
ȸɆɐɔɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ Ɏ 
ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɣɐɔɓɔɒɎɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, 
Ɏ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɤ 
ɒɋɌɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɡɛ ɇɆɖɢɋɖɔɈ. 
ȰɖɆɗɓɔɥɖɗɐɎɋ ɜɋɓɘɖɡ ɔɐɆɍɆɓɎɥ əɗɑəɉ 
ɕɖɔɋɐɘɎɖəɤɘɗɥ Ɏɒɋɓɓɔ ɐɆɐ ɣɑɋɒɋɓɘɡ 
ɗɋɘɎ ȲȺȼ Ɉ ȰɖɆɗɓɔɥɖɗɐɔɒ ɐɖɆɋ. 
Ȱɖɔɒɋ ȼȴȳ ɣɑɋɒɋɓɘɆɒɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ñȴɊɓɔ 
ɔɐɓɔò ɗɘɆɓəɘ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ call-ɜɋɓɘɖ, ɉɊɋ 
ɌɎɘɋɑɎ Ɉ ɘɋɑɋɚɔɓɓɔɒ ɖɋɌɎɒɋ ɗɒɔɉəɘ 
ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓəɌɓəɤ Ɏɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ, 
Ɇ ɘɆɐɌɋ əɌɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɐɎɔɗɐɎ Ɏ ɈɎɖɘəɆɑɢɓɆɥ 
ɕɖɎɋɒɓɆɥ ɓɆ ɗɆɏɘɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ 
ɉɔɖɔɊɆ. ȵɖɎ ɗɔɍɊɆɓɎɎ call-ɜɋɓɘɖɆ 
ɒɔɌɓɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɈɆɘɢɗɥ ɔɕɡɘɔɒ 
ɖɆɇɔɘɡ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɗɑəɌɇɡ 005, ɐɔɘɔɖɔɏ 
ɉɔɖɔɌɆɓɋ ɊɆɈɓɔ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ. 
ȸɆɐ Ɍɋ, Ɉɕɖɔɝɋɒ, ɐɆɐ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɒɎ 
ɐɎɔɗɐɆɒɎ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɒɎ ɓɆ 
ɘɋɖɒɎɓɆɑɆɛ ñȵɑɆɘɋɌɐɆò. ȳɆ ɗɋɉɔɊɓɥ Ɏɛ 
Ɉ ɉɔɖɔɊɋ ɇɔɑɋɋ 700. ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ 
ɐɎɔɗɐɎ ɗɔɊɋɖɌɆɘ ɆɐɘəɆɑɢɓəɤ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɖɆɇɔɘɋ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ɉɔɖɔɊɆ. ȰɗɘɆɘɎ, ɑɤɇɔɏ 
ɌɎɘɋɑɢ ɉɔɖɔɊɆ ɈɕɖɆɈɋ ɈɓɋɗɘɎ ɗɈɔɎ 
ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɕɔ Ɏɛ əɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɤ 
ð ɔɓɎ ɇəɊəɘ ɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ 
Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɗɈɥɍɎ. 
Ȧ ɈɓɋɗɘɎ ɗɈɔɎ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ 
ɝɋɖɋɍ ɈɎɖɘəɆɑɢɓəɤ ɕɖɎɋɒɓəɤ, ɐɔɘɔɖɆɥ 
ɖɆɇɔɘɆɋɘ əɌɋ ɊɈɆ ɉɔɊɆ. 
ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɊɆɑɋɐɔ ɓɋ Ɉɗɋ ɋɟɋ ɍɓɆɤɘ: 
Ɋɑɥ ɘɔɉɔ ɝɘɔɇɡ ɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥ ɐ ɘɔɒə ɎɑɎ 
Ɏɓɔɒə ɝɎɓɔɈɓɎɐə ɒɣɖɎɎ, ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ 
ɓɋɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɍɆɕɎɗɡɈɆɘɢɗɥ ɐ ɓɋɒə ɓɆ 
ɕɖɎɋɒ. Ȩɔɕɖɔɗ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɏ ɝɋɖɋɍ 
ɈɎɖɘəɆɑɢɓəɤ ɕɖɎɋɒɓəɤ, ɘɔɝɓɔ ɘɆɐ Ɍɋ 
ɕɔɗɘəɕɆɋɘ Ɉ ɖɆɇɔɘə ɘɔɒə ɝɎɓɔɈɓɎɐə, 
ɐɔɘɔɖɔɒə ɔɓ ɆɊɖɋɗɔɈɆɓ, Ɏ ɘɔɘ Ɉ 
ɔɉɔɈɔɖɋɓɓɡɋ ɍɆɐɔɓɔɒ ɗɖɔɐɎ ɔɇɥɍɆɓ 
ɊɆɘɢ ɕɎɗɢɒɋɓɓɡɏ ɔɘɈɋɘ. ȵɖɆɈɊɆ, ɓɋ Ɉɗɋ, 
ɕɔɑɢɍəɤɟɎɋɗɥ ɈɎɖɘəɆɑɢɓɔɏ ɕɖɎɋɒɓɔɏ, 
ɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɈɔɏ ɆɊɖɋɗ. ȴɊɓɆɐɔ ɔɘɈɋɘ 
ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɊɆɌɋ ɓɆ ɆɊɖɋɗ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ ɕɔɝɘɡ (ɛɔɘɥ ɍɆɐɔɓɔɒ ɣɘɔ Ɏ 
ɓɋ ɔɉɔɈɔɖɋɓɔ). 
Ƚɘɔ Ɍɋ Ɋɔ ɈɔɕɖɔɗɔɈ, ɘɔ ɔɓɎ ɇɡɈɆɤɘ 
ɗɆɒɡɋ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɡɋ. 
ð ȵɋɖɋɊ ȳɔɈɡɒ ɉɔɊɔɒ ɌɎɘɋɑɢɓɎɜɆ 
ȰɖɆɗɓɔɥɖɗɐɆ ɓɆɕɎɗɆɑɆ, ɝɘɔ ɛɔɘɋɑɆ ɇɡ 
ɈɗɘɖɋɘɎɘɢ ɕɖɆɍɊɓɎɐ ɕɔɊ ɉɔɖɔɊɗɐɎɒ ñȧɎɉ-
ȧɋɓɔɒò, ð ɈɗɕɔɒɎɓɆɋɘ ȦɓɊɖɋɏ ȰɆɖɆɗɋɈ. 
ð Ȯ ɗɕɖɆɞɎɈɆɑɆ, ɇəɊəɘ ɑɎ Ɉ 12 
ɇɎɘɢ ɐəɖɆɓɘɡ. ȨɋɊɢ ɕɔɗɑɋ 11 ɈɋɝɋɖɆ 
ɉɖɔɒɐɎɏ ɇɔɏ ɝɆɗɔɈ ð ɓɆɖəɞɋɓɎɋ ɕɔɐɔɥ 

ɉɖɆɌɊɆɓ. Ȳɡ ɔɘɈɋɘɎɑɎ ɋɏ: ɈɗɘɖɋɝɆɏɘɋ. 
ȳɔɈɡɏ ɉɔɊ ð ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋ Ɏɍ ɕɖɆɈɎɑɆ. 
ȰəɖɆɓɘɡ ɇɎɘɢ ɇəɊəɘ. 
ȩɔɈɔɖɥ ɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ñȴɊɓɔ ɔɐɓɔò, 
ɒɡ ɓɋ ɗɘɆɑɎ ɔɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɘɢɗɥ ɕɔɊɖɔɇɓɔ 
ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ Ɇɗɕɋɐɘɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ. 
Ȼɔɘɥ ɔɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɕɋɖɋɐɑɆɊɡɈɆɓɎɋ 
ɍɆɇɔɘ ɕɔ ɗɇɔɖə ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɗɕɖɆɈɔɐ, 
ɝɋɒ ɖɆɓɢɞɋ ɍɆɓɎɒɆɑɎɗɢ ɌɎɘɋɑɎ, 
ɓɆ ɕɑɋɝɎ ɝɎɓɔɈɓɎɐɔɈ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ 
əɈɋɑɎɝɎɘ ɔɇɠɋɒ Ɏɛ ɖɆɇɔɘɡ. Ȯ ɍɊɋɗɢ 
ɇɋɍ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɎ ɓɋ ɗɕɖɆɈɎɘɢɗɥ. ȳɔ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɋɑɥ ɖɥɊɔɈɔɉɔ ɉɔɖɔɌɆɓɎɓɆ ɓɋ 
ɘɆɐ ɈɆɌɓɡ, ɘɆɐ Ɍɋ, ɐɆɐ Ɏ Ɋɑɥ ɖɥɊɔɈɔɉɔ 
ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɥ ð əɗɘɖɔɏɗɘɈɔ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɆ. 
ȫɒə ɈɆɌɓɋɋ ɗ ɓɆɎɒɋɓɢɞɎɒɎ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ 
ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤ əɗɑəɉə. 
Ȧ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ 
ɗɊɋɑɆɘɢ Ɏ ɣɘɔ, Ɏ ɒɓɔɉɔɋ Ɋɖəɉɔɋ, ɝɘɔ 
ɗɋɉɔɊɓɥ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɝɎɗɘɔɏ ɚɆɓɘɆɗɘɎɐɔɏ. 
ȳɆɕɖɎɒɋɖ Ɉɔɔɇɟɋ Ɉɔ ɒɓɔɉɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ 
ɔɘɐɆɍɆɘɢɗɥ ɔɘ ɕɖɎɈɡɝɓɔɏ ɇəɒɆɌɐɎ. 
ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎ Ɉɕɔɑɓɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɕɔɗɑɆɘɢ 
ɕɔ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ ɕɔɝɘɋ ɍɆɕɖɔɗ Ɉ ɘɔ ɎɑɎ 
Ɏɓɔɋ ɈɋɊɔɒɗɘɈɔ Ɏ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓəɌɓɡɏ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘ Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ Ɍɋ ɈɎɊɋ. 
ȸɔɑɢɐɔ ɍɆɈɋɖɋɓɓɡɏ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ 
ɕɔɊɕɎɗɢɤ. ȸɆɐɔɏ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɓɎ 
ɕɔɊɊɋɑɆɘɢ, ɓɎ ɎɍɒɋɓɎɘɢ ɓɋɑɢɍɥ. 
Ȱ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, ɘɔɖɒɔɍɥɘ ɕɖɔɜɋɗɗ 
ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɓɆɞɋɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓəɤ ɣɕɔɛə ɓɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. 
ȴɘɗɘɆɋɘ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ. Ȫɑɥ 
ɘɔɉɔ ɝɘɔɇɡ ɎɍɇɆɈɎɘɢɗɥ ɎɑɎ ɛɔɘɥ ɇɡ 
ɗɔɐɖɆɘɎɘɢ ɇəɒɆɌɓɡɏ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɔɇɔɖɔɘ, 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ ɍɆɐɔɓɡ 
ɔɇ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɕɔɊɕɎɗɎ Ɏ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ. Ȧ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɎ 
ɗ Ɏɛ ɕɖɎɓɥɘɎɋɒ ɓɋ ɘɔɖɔɕɥɘɗɥ ð ɒɔɌɋɘ 
ɇɡɘɢ, ɕɔɘɔɒə, ɝɘɔ Ɏ Ɉ Ɏɛ ɖɥɊɆɛ ɒɆɑɔ ɑɤɊɋɏ, 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ Ɉɗɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. 
ȫɗɘɢ Ɏ ɊɖəɉɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ð ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ. 
Ȩɗɋ ɕɔɓɎɒɆɤɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ 
ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɍɆɜɎɎ. ȳɔ ɕɖɎ Ɉɋɖɗɘɐɋ ɇɤɊɌɋɘɆ 
ɈɗɋɉɊɆ ɓɆɏɊəɘɗɥ ɇɔɑɋɋ ɓɆɗəɟɓɡɋ ɓəɌɊɡ. 
ȨɓɋɊɖɋɓɎɋ Ɍɋ ɈɡɗɔɐɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɐɆɐ 
ɕɖɆɈɎɑɔ, ɚɎɓɆɓɗɎɖəɋɘɗɥ ɕɔ ɔɗɘɆɘɔɝɓɔɒə 
ɕɖɎɓɜɎɕə. 
Ȱ ɗɝɆɗɘɢɤ, Ɉ ɓɆɞɋɒ ɉɔɖɔɊɋ Ɏɓɔɋ 
ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɒə ɕɖɔɉɖɋɗɗə. 
ȰɆɐ əɌɋ ɉɔɈɔɖɎɑɔɗɢ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ 
ɗɎɗɘɋɒɡ ñȴɊɓɔ ɔɐɓɔò ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɓɆ 
ɉɑɆɈɔɏ ɉɔɖɔɊɆ. ȳɔ ɐɔɖɖɋɐɘɎɈɡ ɒɔɌɋɘ 
ɈɓɋɗɘɎ ɒɎɖɔɈɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɐɖɎɍɎɗ. 
Ȯ Ɉɗɋ Ɍɋ ɛɔɘɋɑɔɗɢ ɇɡ ɓɆɊɋɥɘɢɗɥ, ɝɘɔ 
ɔɓ ɓɋ ɗɘɆɓɋɘ ɗɋɖɢɋɍɓɡɒ ɘɔɖɒɔɍɔɒ Ɉ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɓəɌɓɆ 
Ɉɗɋɒ ɐɖɆɗɓɔɥɖɜɆɒ. 
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ȴɝɋɖɋɊɎ ɓɋ ɓəɌɓɡ
Ƚɘɔ Ɏ ɉɔɈɔɖɎɘɢ, ɐɖɎɍɎɗ ɕɔɝəɈɗɘɈɔɈɆɑɎ 
ɗɋɉɔɊɓɥ əɌɋ Ɉɗɋ: ɜɋɓɡ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɡ Ɏ 
əɗɑəɉɎ ɖɆɗɘəɘ, ɊɔɛɔɊɡ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɕɆɊɆɤɘ, 
ɝɎɗɑɔ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ ɗɔɐɖɆɟɆɋɘɗɥ. Ȧ 
ɣɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɗ ɐɆɌɊɡɒ Ɋɓɋɒ ɍɆ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɔɏ ɔɇɖɆɟɆɘɢɗɥ 
ɇəɊəɘ Ɉɗɋ ɇɔɑɢɞɋ Ɏ ɇɔɑɢɞɋ ɓɆɞɎɛ 
ɗɔɉɖɆɌɊɆɓ. ȳɋəɌɋɑɎ ɈɓɔɈɢ ɕɖɎɊɋɘɗɥ 
ɘɔɒɎɘɢɗɥ Ɉ ɔɝɋɖɋɊɥɛ ɗɔ ɗɕɖɆɈɐɆɒɎ, 
ɝɘɔɇɡ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɍɆɈɋɘɓəɤ ɑɢɉɔɘə, 
ɗəɇɗɎɊɎɤ ɎɑɎ ɒɆɘɕɔɒɔɟɢ?
ȰɆɐ ɎɍɈɋɗɘɓɔ, ɓɆɉɖəɍɐɆ ɓɆ ɗɑəɌɇə 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɍɆɟɎɘɡ əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘɗɥ 
ɋɌɋɉɔɊɓɔ: ɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ ɓɔɈɡɋ ɍɆɐɔɓɡ 
(ɐ ɕɖɎɒɋɖə, ɘɔɑɢɐɔ Ɉ 2008 ɉɔɊə ɗ 
ɕɖɎɓɥɘɎɋɒ ȭɆɐɔɓɆ ñȴ ɈɋɘɋɖɆɓɆɛ 
ɘɖəɊɆ ȸɔɒɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎò ɝɋɖɋɍ ɜɋɓɘɖɡ 
ɗɔɜɍɆɟɎɘɡ ɕɖɔɞɑɎ 22 ɘɡɗɥɝɎ ɝɋɑɔɈɋɐ), 
əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘɗɥ ɝɎɗɑɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 
ɕɔɗɔɇɎɏ. ȸɆɐ, Ɉ ɓɆɞɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɓɆɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ 285 ɘɡɗɥɝ ɕɔɑəɝɆɘɋɑɋɏ 
ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɚɔɖɒ ɗɔɜɕɔɊɊɋɖɌɐɎ. 
ȵɔɑəɝɆɘɋɑɋɏ ɑɢɉɔɘ ɓɆɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ 190 
ɘɡɗɥɝ. ȰɆɌɊɡɏ ɕɥɘɡɏ - ɕɔɑəɝɆɘɋɑɢ 
ɑɢɉɔɘ ɕɔ ɔɕɑɆɘɋ ȬȰȹ, ɕɔɑəɝɆɘɋɑɎ 
ɒɋɖ ɗɔɜɍɆɟɎɘɡ - 285 ɘɡɗɥɝ - ɐɆɌɊɡɏ 
3,7. ȮɖɎɓɆ ȸɖɎɚɔɓɔɈɆ ɉɔɈɔɖɎɘ, ɝɘɔ 
əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɓɆɉɖəɍɐɎ ɓɆ ɗɑəɌɇə 
ɗɔɜɍɆɟɎɘɡ ɓɎ Ɉ ɐɔɋɏ ɒɋɖɋ ɓɋ ɗɐɆɌɋɘɗɥ 
ɓɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɎ, ɓɆ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɐɆɍɆɓɎɥ 
ɗɑəɌɇɔɏ əɗɑəɉ.

ȧɋɍ ȲȺȼ ɓɋ ɔɗɘɆɓɋɒɗɥ
ȴ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɖɆɇɔɘɡ ɈɑɆɗɘɎ ɓɆɖɔɊ ɗəɊɎɘ 
ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɔɇɟɋɓɎɥ ɗ ɝɎɓɔɈɓɎɐɆɒɎ, 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɎ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒɎ 
ɗɑəɌɆɟɎɒɎ, ɕɔ ɘɔɒə, ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɣɘɔ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɐɔɒɚɔɖɘɓɔ, ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ
ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɣɘɎɛ əɗɑəɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ 
ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ Ɏ ɔɌɎɊɆɓɎɥɒ ɗɆɒɔɉɔ 
ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ. Ȧ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ-ɘɔ ɣɘɎ, 
ɕɔ ɗəɘɎ, ɕɖɔɗɘɡ: ɝɘɔɇɡ əɗɑəɉɆ ɇɡɑɆ 
ɔɐɆɍɆɓɆ ɇɋɍ ɕɖɔɈɔɑɔɝɋɐ, ɝɘɔɇɡ Ɉ 
ɔɝɋɖɋɊɥɛ ɘɔɒɎɘɢɗɥ ɓɋ ɕɖɎɞɑɔɗɢ, 
ɝɘɔɇɡ ɓɋ ɓɆɊɔ ɇɡɑɔ ɇɋɉɆɘɢ ɕɔ ɉɔɖɔɊə 
Ɏ ɉɔɗəɝɖɋɌɊɋɓɎɥɒ Ɉ ɕɔɎɗɐɆɛ ɓəɌɓɡɛ 
ɇəɒɆɉ Ɏ ɗɕɖɆɈɔɐ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɆɒ ɓɋ 
ɕɖɎɛɔɊɎɑɔɗɢ ɈɡɐɑɆɊɡɈɆɘɢ ɗɈɔɎ ɐɖɔɈɓɔ 
ɍɆɖɆɇɔɘɆɓɓɡɋ ɊɋɓɢɉɎ... Ȩ ɣɘɔɒ ɕɑɆɓɋ 
ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɜɋɓɘɖɡ ɕɖɔɗɘɔ 
ɓɆɛɔɊɐɆ. ȰɗɘɆɘɎ, Ɉ ɊɈəɛ ɖɆɏɔɓɆɛ ɔɇɑɆɗɘɎ 

(ȰɔɌɋɈɓɎɐɔɈɗɐɔɒ Ɏ ȽɆɎɓɗɐɔɒ) ɘɆɐɎɋ 
ɜɋɓɘɖɡ əɌɋ ɖɆɇɔɘɆɤɘ. ȳɆɖɔɊ ɊɔɈɔɑɋɓ.
ȲȺȼ ɊɋɏɗɘɈəɤɘ ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕə ñɔɊɓɔɉɔ 
ɔɐɓɆò: ɌɋɑɆɥ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɘə ɎɑɎ Ɏɓəɤ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ əɗɑəɉə, ɐ ɕɖɎɒɋɖə 
ɔɚɔɖɒɎɘɢ ɌɎɑɎɟɓəɤ ɗəɇɗɎɊɎɤ, Ɉɡ 
ɔɇɖɆɟɆɋɘɋɗɢ Ɉ ȲȺȼ ɗ ɍɆɥɈɑɋɓɎɋɒ, 
ɈɆɒ ɓɆɍɡɈɆɤɘ ɗɖɔɐ, ɐɔɉɊɆ ɕɖɎɏɘɎ ɍɆ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ (Ɇ əɌ ɐɆɐɎɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, 
ɗɕɖɆɈɐɎ Ɏ ɉɊɋ Ɋɑɥ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ ɗəɇɗɎɊɎɎ 
ɕɖɎɊɋɘɗɥ ɗɔɇɎɖɆɘɢ, ɓɋ ɈɆɞɆ ɉɔɑɔɈɓɆɥ 
ɇɔɑɢ). Ƀɘɔ ɔɖɉɆɓɡ ɈɑɆɗɘɎ ɊɔɑɌɓɡ 
ɘɆɐ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɢ ɗɈɔɤ ɖɆɇɔɘə, ɝɘɔɇɡ 
ɝɋɑɔɈɋɐ ɒɔɉ ɗɈɔɎ ɕɖɆɈɆ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ 
ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ. ȴɝɋɓɢ əɊɔɇɓɔ.
Ȩ ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə Ɉ ȸɔɒɗɐɋ ɘɔɌɋ 
ɓɆɝɆɑɎ ɖɆɇɔɘə ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ 
ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ 
(ɔɘɐɖɡɘɎɋ ɜɋɓɘɖɆ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɑɎ ɓɆ 2009 
ɉɔɊ). ȳɋ ɕɔɑəɝɎɘɗɥ ɑɎ ɘɆɐ, ɝɘɔ Ɏɍ-ɍɆ 
ɐɖɎɍɎɗɆ ɖɋɒɔɓɘ Ɏ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɥ ɍɊɆɓɎɥ 
ɜɋɓɘɖɆ ɔɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ?
ȳɋɘ, ɍɆɈɋɖɥɋɘ ȮɖɎɓɆ ȸɖɎɚɔɓɔɈɆ, 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ ɊɋɓɢɉɎ əɌɋ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɡ, 
ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɥ ɎɊɋɘ, ɕɆɖɆɑɑɋɑɢɓɔ 
ɈɋɊɋɘɗɥ ɖɆɇɔɘɆ ɕɔ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-
ɕɖɆɈɔɈɔɒə ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤ ɜɋɓɘɖɆ. ȲɆɑɔ 
ɘɔɉɔ, Ɉ ɓɡɓɋɞɓɋɒ ɉɔɊə Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɇəɊɋɘ 
əɌɋ ɞɋɗɘɢ ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 
ɜɋɓɘɖɔɈ, Ɉ ɝɎɗɑɔ ɐɔɘɔɖɡɛ ɈɔɏɊɋɘ Ɏ 
ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ. Ȩ ȸɔɒɗɐɔɒ ȲȺȼ ɖɆɍɒɋɗɘɥɘɗɥ 
ɜɋɓɘɖ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ȷɔɈɋɘɗɐɔɉɔ 
ɖɆɏɔɓɆ, ɕəɓɐɘ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ ɗəɇɗɎɊɎɏ (ɘɔɘ, 
ɝɘɔ ɗɋɏɝɆɗ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɓɆ əɑ. ȰɔɘɔɈɗɐɔɉɔ, 
19) Ɏ ɔɇɑɆɗɘɓɔɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ 
əɝɖɋɌɊɋɓɎɋ ñȼɋɓɘɖ ɗɔɜɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɔ 
ɔɕɑɆɘɋ ɌɎɑɎɟɓɔ-ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉò.

ȮɖɎɓɆ ɅȰȴȨȱȫȨȦ.
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ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ȮȸȦȶ-ȸȦȷȷ - ȹɖɆɑ
ȪɆɘɆ ɈɡɕəɗɐɆ: 20.01.2009 
ȭɆɉɑɆɈɎɋ: Ȩ ȷɈɋɖɊɑɔɈɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘ ɍɆɐɔɓ ñȴ 
ɑɔɇɇɎɗɘɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎò

ȫȰȦȸȫȶȮȳȧȹȶȩ, ȭɆɐɔɓ ñȴ ɑɔɇɇɎɗɘɗɐɔɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎò ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɋɘɗɥ Ɉ 
ȷɈɋɖɊɑɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ. ȸɆɐɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ 
ɕɖɎɓɥɑɎ ɗɋɉɔɊɓɥ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ȷɔɈɋɘɆ 
ɕɖɎ ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖɋ ɕɔ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɤ 
ɐɔɖɖəɕɜɎɎ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɖɋɞɋɓɔ 
ɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥ Ɉ ȩɔɗɊəɒə ɗ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋɒ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ.
ȰɆɐ ɔɘɒɋɘɎɑ ɓɆ ɍɆɗɋɊɆɓɎɎ ȷɔɈɋɘɆ ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖ 
ɃɊəɆɖɊ ȶɔɗɗɋɑɢ, ɑɔɇɇɎɍɒ ɐɆɐ ɔɘɗɘɆɎɈɆɓɎɋ 
ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɉɖəɕɕ ɉɖɆɌɊɆɓ, 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɏ 
ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ Ɉɔ Ɉɗɋɒ ɒɎɖɋ. ñȰɆɐ ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖ 
ɥ ɘɔɌɋ ɈɗɥɝɋɗɐɎ ɑɔɇɇɎɖəɤ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ 
ȷɈɋɖɊɑɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɉɊɋ ɘɔɑɢɐɔ ɒɔɌɓɔ, 
- ɗɐɆɍɆɑ ɔɓ. - ȴɊɓɆɐɔ Ɉ ɓɆɞɋɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋ 
Ɋɔ ɓɋɊɆɈɓɎɛ ɕɔɖ ɘɋɖɒɎɓ ñɑɔɇɇɎɍɒò 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɗɥ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɗ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɒ 
ɔɘɘɋɓɐɔɒ. ȳɋ ɗɋɐɖɋɘ, ɝɘɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 
ɈɑɎɥɘɢ ɓɆ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɐɆɐɎɛ-ɘɔ ɖɋɞɋɓɎɏ 
Ɏɒɋɤɘ ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɐɖəɕɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ Ɏ 
ɐɖəɕɓɡɋ ɕɆɖɘɎɎ, Ɇ ɖɥɊɔɈɡɋ ɉɖɆɌɊɆɓɋ, 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ 
ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ ɗɘɔɖɔɓɋ ɔɘ ɣɘɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ. 
ȳɔ ɈɋɊɢ ɓɆɑɎɝɎɋ ɍɆɐɔɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ əɝɋɘɆ 
ɖɆɍɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ - ɔɊɎɓ Ɏɍ ɕɖɎɍɓɆɐɔɈ 
ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ 
ɔɇɟɋɗɘɈɆò.
ȩəɇɋɖɓɆɘɔɖ ɗɝɎɘɆɋɘ, ɝɘɔ,ò ɕɔɐɆ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ ɔ ɑɔɇɇɎɍɒɋ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ 
ɓɋɘ, ɋɉɔ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɊɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ Ɉ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ 
ɗɚɋɖɋ, Ɉ ɈɔɕɖɔɗɆɛ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɘɋɓɊɋɖɔɈ ɕɔ ɍɆɐəɕɐɆɒ ɘɔɈɆɖɔɈ 
Ɏ ɔɐɆɍɆɓɎɤ əɗɑəɉ Ɋɑɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɓəɌɊ, ɈɡɊɋɑɋɓɎɤ əɝɆɗɘɐɔɈ 
ɕɔɊ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɌɎɑɢɥò.
ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɍɆɗɋɊɆɓɎɥ ɕɖɎɞɑɎ ɐ ɒɓɋɓɎɤ, 
ɝɘɔ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɓɔɒ ɍɆɐɔɓɋ ñȴ ɑɔɇɇɎɗɘɗɐɔɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎò ɓəɌɓɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔ 
əɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔɓɥɘɎɋ ñɑɔɇɇɎɍɒò, 
ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ, ɉɊɋ ɍɆɐɔɓɓɔɋ ɔɘɗɘɆɎɈɆɓɎɋ 
ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, Ɇ ɉɊɋ əɌɋ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ 
ɐɔɖɖəɕɜɎɥ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, Ɉ ɓɔɈɔɒ 
ɍɆɐɔɓɋ ɇəɊɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ ɕɔɖɥɊɔɐ ɘɆɐɔɏ 
ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɐɆɐ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɆɥ 
ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɆ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɆɐɘɔɈ. Ȱ ɓɋɏ ɇəɊəɘ 
ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ 
ɕɖɆɈɔɔɛɖɆɓɎɘɋɑɢɓɡɛ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɤɟɎɛ 
ɈɋɊɔɒɗɘɈ, ɓɔ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ.
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ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ȹɖɆɑɢɗɐɎɏ ɖɆɇɔɝɎɏ 
(ȫɐɆɘɋɖɎɓɇəɖɉ)
ȪɆɘɆ ɈɡɕəɗɐɆ: 31.01.2009 
ȭɆɉɑɆɈɎɋ: ȳɋ ɗɘəɝɎ Ɉ ɔɐɓɔ - 
ɍɆɐɖɡɘɔ ɔɓɔ
ȦɈɘɔɖ: ȱɤɇɔɈɢ ȾȦȵȴȨȦȱȴȨȦ.

ȳɆɐɔɓɋɜ-ɘɔ ɗɔɇɖɆɑɆɗɢ ɔɚɔɖɒɎɘɢ Ɉ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɋɒɋɑɢɓɡɏ əɝɆɗɘɔɐ Ɉ 
ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɔɒ ɗɆɊə.
ȧɋɖə ñɗɆɊɔɈɡɋò ɇəɒɆɉɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɔɘɐɔɕɆɑɆ Ɉ ɊɔɒɆɞɓɋɒ ɆɖɛɎɈɋ, ɎɊə Ɉ 
ȲȺȼ - ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɜɋɓɘɖ 
ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɚəɓɐɜɎɏ Ɏ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ.
ȹ ɈɛɔɊɆ Ɉ ɕɖɔɗɘɔɖɓɡɏ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɏ 
ɍɆɑ - ɖɆɇɔɝɋɋ ɒɋɗɘɔ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɆ. 
Ȱɔɖɖɋɐɘɓɡɏ ɒɔɑɔɊɔɏ ɝɋɑɔɈɋɐ 
ɕɔɊɗɐɆɍɡɈɆɋɘ, Ɉ ɐɆɐɔɋ ɔɐɔɞɋɝɐɔ ɥ 
ɒɔɉə ɍɆɓɥɘɢ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, 
ɉɊɋ Ɉɍɥɘɢ ɇɑɆɓɐ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ, ɓɆ ɐɆɐɔɒ 
ɗɘɋɓɊɋ ɕɔɗɒɔɘɖɋɘɢ ɔɇɖɆɍɋɜ ɍɆɕɔɑɓɋɓɎɥ. 
ȵɖɎ ɌɋɑɆɓɎɎ ɘɋ Ɍɋ ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ 
ɕɔɑəɝɎɘɢ ə ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ ɎɓɚɔɖɒɆɘɔɖɆ 
ɗ ɗɋɓɗɔɖɓɡɒ ɣɐɖɆɓɔɒ. ȧɆ, ɊɆ ə ɒɋɓɥ ɓɋ 
ɛɈɆɘɆɋɘ ɐəɝɎ ɓəɌɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ! Ƀɘɔ 
ɗɐɔɑɢɐɔ Ɍɋ ɒɓɋ ɋɟɋ ɇɋɉɆɘɢ ɕɖɎɊɋɘɗɥ 
ɕɔ ɎɓɗɘɆɓɜɎɥɒ: ɇɤɖɔ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ 
ɎɓɈɋɓɘɆɖɎɍɆɜɎɎ, ɍɋɒɋɑɢɓɡɏ ɐɔɒɎɘɋɘ, 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɡ...
ȭɆɒɋɘɎɈ ɒɔɤ ɖɆɗɘɋɖɥɓɓɔɗɘɢ, Ɉɗɋ ɘɔɘ 
Ɍɋ ɑɤɇɋɍɓɡɏ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘ ɕɖɎɞɋɑ ɓɆ 
ɕɔɒɔɟɢ: 
- ȫɗɑɎ ə ɈɆɗ ɓɋɘ ɕɔɑɓɔɉɔ ɕɆɐɋɘɆ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɐ ɗɇɔɖə ɓɋɊɔɗɘɆɤɟɎɛ 
ɕɔɊɐɑɤɝɎɘɗɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘ ɜɋɓɘɖɆ. ȴɓ ɗɆɒ 
ɗɊɋɑɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɍɆɕɖɔɗɡ Ɉ ȧȸȮ Ɏ 
ɊɖəɉɎɋ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ.
- Ȯ ɗɐɔɑɢɐɔ ɣɘɔ ɇəɊɋɘ ɗɘɔɎɘɢ?
- Ȩɗɋ ɣɘɔ ɊɋɑɆɋɘɗɥ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔ, ɈɆɒ ɘɔɑɢɐɔ 
ɕɖɎɊɋɘɗɥ ɔɕɑɆɘɎɘɢ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓəɤ
ɍɆɐɔɓɔɒ ɕɔɞɑɎɓə.
ȵɔɐɆ ɥ ɕɋɖɋɈɆɖɎɈɆɑɆ əɗɑɡɞɆɓɓɔɋ, 
ɓɆ ɘɆɇɑɔ ɍɆɉɔɖɋɑɗɥ ɓɔɒɋɖ ɒɔɋɏ 
ɔɝɋɖɋɊɎ. ȻɔɍɥɏɐɆ ɒɔɋɉɔ ñɔɐɔɞɋɝɐɆò 
ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ ɓɋ ɗɘɆɑɆ ɘɖɋɇɔɈɆɘɢ 
ɗ ɒɋɓɥ ɔɘɗəɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɗɕɖɆɈɐɎ. 
ȭɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɈ ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ, ɕɖɔɎɍɓɋɗɑɆ 
ɓɋɝɘɔ ɓɋɒɡɗɑɎɒɔɋ: ñȰɔɉɊɆ ɇəɊəɘ ɉɔɘɔɈɡ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, ɓɆɞɎ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɡ ɎɍɈɋɗɘɥɘ 
ɈɆɗ ɕɔ ɘɋɑɋɚɔɓə. Ȱɔɓɘɖɔɑɢɓɡɏ ɗɖɔɐ - ɓɋ 
ɇɔɑɋɋ ɊɈəɛ ɒɋɗɥɜɋɈò. ȭɆɇɋɉɆɥ ɈɕɋɖɋɊ, 
ɗɐɆɌə: ɓɋ ɕɖɔɞɑɔ Ɏ ɘɖɋɛ ɓɋɊɋɑɢ, ɐɆɐ 
Ɏɍ ɜɋɓɘɖɆ ɕɔɍɈɔɓɎɑɎ Ɏ ɕɖɎɉɑɆɗɎɑɎ ɍɆ 
ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɔɓɓɡɒ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ɔ 
ɕɖɆɈɋ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆ ɞɋɗɘɢ ɗɔɘɔɐ 
ɍɋɒɑɎ.
Ȧ ɘɋɕɋɖɢ ɕɖɎɍɓɆɤɗɢ ɝɎɘɆɘɋɑɥɒ: ɣɘɆ 
ɎɗɘɔɖɎɥ - ɝɎɗɘɔɏ ɈɔɊɡ ɒɎɗɘɎɚɎɐɆɜɎɥ. 

ȸɔɝɓɋɋ, ɘɆɐɔɏ ɗɐɆɍɔɝɓɡɏ ɜɋɓɘɖ 
ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ, ɓɔ ɓɋ Ɉ 
ȰɆɒɋɓɗɐɋ-ȹɖɆɑɢɗɐɔɒ, Ɇ Ɉ ɉɔɖɔɊɋ ȰɔɖɐɎɓɔ 
ȽɋɑɥɇɎɓɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ. ȵɔ ɔɇɖɆɍə Ɏ 
ɕɔɊɔɇɎɤ ɣɘɔɉɔ ɕɋɖɈɋɓɜɆ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɆɓɘɎɇɤɖɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 
ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ Ɏ Ɉ 
ȰɆɒɋɓɗɐɋ. ȷɘɆɖɘ ɋɒə - ɗ ɇɔɑɢɞɔɏ ɕɔɒɕɔɏ - 
ɊɆɓ Ɉ ɆɈɉəɗɘɋ ɕɖɔɞɑɔɉɔ ɉɔɊɆ. ȴɇɑɆɗɘɓɔɋ 
ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɔɇɠɥɈɎɑɔ ɕɖɔɋɐɘ 
ɕɎɑɔɘɓɡɒ Ɏ ɕɔɔɇɋɟɆɑɔ ɓɆɕɔɑɔɈɎɓə 
ɕɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɘɢ. ȭɆɘɖɆɘɡ ɔɌɎɊɆɤɘɗɥ 
ɓɋɒɆɑɡɋ.
ȰɔɖɐɎɓɗɐɎɏ ɜɋɓɘɖ, ɔɘɐɖɡɘɡɏ Ɉ Ɇɕɖɋɑɋ 
ɕɖɔɞɑɔɉɔ ɉɔɊɆ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɔɇɔɞɋɑɗɥ 
Ɉ ɞɋɗɘɢ ɒɎɑɑɎɔɓɔɈ ɖəɇɑɋɏ, ɕɖɎɝɋɒ 
ɝɋɘɡɖɋ ɈɡɊɋɑɎɑ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɇɤɊɌɋɘ, 
Ɇ ɊɈɆ ɕɋɖɋɝɎɗɑɎɑɆ ɔɇɑɆɗɘɢ. ȳɔ ɋɗɑɎ Ɉ 
ȰɔɖɐɎɓɔ Ɉɗɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɋ 
ɗ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɢɤ, ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎ 
ɓɆɛɔɊɎɑɎɗɢ ɕɔɊ ɔɊɓɔɏ ɐɖɡɞɋɏ, ɘɔ Ɉ 
ȰɆɒɋɓɗɐɋ-ȹɖɆɑɢɗɐɔɒ ɔɓɎ ɖɆɍɇɖɔɗɆɓɡ Ɉ 
ɖɆɍɓɡɛ ɝɆɗɘɥɛ ɉɔɖɔɊɆ. ȷɔ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ 
ɍɊɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɘ ɓɆɝɆɘɢ 
ɆɈɘɔɖɡ ɕɖɔɋɐɘɆ. ȳɔ, ɐɆɐ ɈɡɥɗɓɎɑɔɗɢ, 
ɊɆɑɢɞɋ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɖɆɇɔɝɋɏ ɉɖəɕɕɡ ɕɔɊ 
ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ ɔɇɑɆɗɘɓɔɉɔ ɍɆɒɒɎɓɎɗɘɖɆ 
ȳɎɐɔɑɆɥ ȧɋɗɕɆɒɥɘɓɡɛ Ɋɋɑɔ ɓɋ 
ɊɈɎɓəɑɔɗɢ.
- ȰɖɎɍɎɗ ɕɔɒɋɞɆɑ, - ɕɔɥɗɓɥɋɘ 
əɕɖɆɈɑɥɤɟɆɥ ɊɋɑɆɒɎ ȰɆɒɋɓɗɐ-
ȹɖɆɑɢɗɐɔɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ȸɆɘɢɥɓɆ 
ȰɆɖɘɆɒɡɞɋɈɆ. - ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɉɔɖɔɊ ɗɈɔɤ 
ɝɆɗɘɢ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ ɉɔɘɔɈ ɈɡɕɔɑɓɎɘɢ, 
ɊɋɓɢɉɎ ɓɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə ɕɖɔɋɐɘɆ ɍɊɆɓɎɥ 
ɜɋɓɘɖɆ Ɉ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɒ ɇɤɊɌɋɘɋ 
ɍɆɑɔɌɋɓɡ.
ȳɔ ɊɆɌɋ ɕɖɎ ɗɆɒɔɒ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɒ 
ɗɘɋɝɋɓɎɎ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈ ɘɆɐɔɏ ɜɋɓɘɖ 
ɓɋ ɕɔɥɈɎɘɗɥ ɗɐɔɖɔ. ȭɓɆɝɎɘ, ɓɎɐɘɔ ɓɋ 
ɔɗɈɔɇɔɌɊɆɋɘ ɕɔɗɋɘɎɘɋɑɋɏ ɔɘ ɛɔɌɊɋɓɎɏ 
ɕɔ ɎɓɗɘɆɓɜɎɥɒ Ɏ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥɒ Ɋɑɥ 
ɗɇɔɖɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ. ȰɆɒɋɓɜɡ ɖɆɊɡ ɇɡɑɎ 
ɇɡ Ɏ ɘɔɒə, ɝɘɔɇɡ ɒɣɖɎɥ ɔɘɑɆɊɎɑɆ ɖɆɇɔɘə 
ɐɔɓɘɔɖ, ɕɔɐɆ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɔɖɔɍɓɢ.
ȳɋɗɘɡɐɔɈɔɐ ɒɋɌɊə ɓɎɒɎ ɒɆɗɗɆ. ȹ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ 
əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ ɖɆɍɓɡɋ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɡ, ɖɆɍɓɡɋ 
ɗɖɔɐɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗɕɖɆɈɔɐ: ɔɊɓɎ ɉɔɊɓɡ 
ɕɔɑɉɔɊɆ, ɊɖəɉɎɋ ɓɆɊɔ ɔɇɓɔɈɑɥɘɢ ɝɋɖɋɍ 
ɒɋɗɥɜ. ȷɐɆɌɋɒ, Ɋɑɥ ɕɔɐəɕɐɎ-ɕɖɔɊɆɌɎ 
ɐɈɆɖɘɎɖɡ Ɉɗɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ 
Ɉ ɋɊɎɓɔɒ ɕɆɐɋɘɋ.
- Ȧ ɓɋɑɢɍɥ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɆɑɆɘɋ, 
ȧȸȮ, ɍɋɒɋɑɢɓɔɒə ɐɔɒɎɘɋɘə Ɏ ɊɖəɉɎɒ 
ɈɋɊɔɒɗɘɈɆɒ ɕɖɔɗɘɔ ɔɇɒɋɓɥɘɢɗɥ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɒɎ ɇɆɍɆɒɎ ɊɆɓɓɡɛ? Ȯ 
ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕə ɋɊɎɓɔɉɔ ɔɐɓɆ, ɓɋ 
ɊɔɌɎɊɆɥɗɢ, ɕɔɐɆ ɐɔɒɕɆɓɢɔɓɔɈ ɕɔɗɋɑɥɘ 
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ɕɔɊ ɔɊɓɔɏ ɐɖɡɞɋɏ? - ɍɆɊɆɤ ɊɎɑɋɘɆɓɘɗɐɎɏ 
Ɉɔɕɖɔɗ ɚɔɖɋɏɘɔɖɆɒ ɐɆɓɜɋɑɥɖɗɐɔɉɔ 
ɕɖɔɉɖɋɗɗɆ. Ȯ ɗɑɡɞə ɐɆɘɋɉɔɖɎɝɓɔɋ: 
ñȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎ ɓɎɐɆɐ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ...ò

ȵȴȷȸȷȰȶȮȵȸȹȲ
ñȮ Ɉɗɋ-ɘɆɐɎ ɔɓɆ ɈɋɖɘɎɘɗɥ!ò
Ƀɘɔ ɥ ɔɇ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ȰɆɒɋɓɗɐɆ-
ȹɖɆɑɢɗɐɔɉɔ. ȹɌɋ ɐ ɕɋɖɈɔɒə ɒɆɖɘɆ ɒɣɖɎɥ 
ɔɇɋɟɆɋɘ ɗɈɋɗɘɎ ɈɔɋɊɎɓɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ 
ɊɔɒɔɈɑɆɊɋɑɢɜɆɛ, ɐɆɊɆɗɘɖɔɈɔɏ ɔɜɋɓɐɋ 
ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɐɔɈ ɍɆ 2008 ɉɔɊ, ɊɆɓɓɡɋ 
ȧȸȮ ɔɇ ɎɓɈɋɓɘɆɖɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɔɜɋɓɐɋ 
ɔɇɠɋɐɘɔɈ. Ȯ ɕɋɖɋɊɆɘɢ ɋɋ Ɉ ɔɊɓɔ ɔɐɓɔ - 
ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɎɓɗɕɋɐɜɎɎ.
ȷɔɇɗɘɈɋɓɓɔ, ɖɆɊɎ ɓɋɋ Ɏ ɗɔɈɋɖɞɆɋɘɗɥ 
Ɋɔɘɔɑɋ ñɓɋɈɔɍɒɔɌɓɆɥò ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɆɥ 
ɖɋɈɔɑɤɜɎɥ. Ȯɇɔ ɒɡɘɆɖɥɒ ɓɆɊɑɋɌɎɘ 
ñɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɇɔɑɋɋ ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ 
ɗɔɇɎɖɆɋɒɔɗɘɎ ɒɋɗɘɓɡɛ ɓɆɑɔɉɔɈ ɗ 
ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜò.
Ȧ ñɚɎɍɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆò ɇəɊəɘ ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə 
ɒɡɐɆɘɢɗɥ ɔɘ ɐɔɓɘɔɖɡ ɐ ɐɔɓɘɔɖɋ, ɝɘɔɇɡ 
ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓəɌɓɡɋ ɇəɒɆɉɎ, ɘɔ ɋɗɘɢ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɋ 
əɗɑəɉɎ.
ȷɔɊɖɆɘɢ ɗ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɋɔ ɐɔɕɋɏɐɎ ɓɆɑɔɉɎ 
- ɣɘɔ ɈɗɋɉɊɆ ɕɔɌɆɑəɏɗɘɆ, Ɇ əɗɑəɌɎɘɢ 
ɉɖɆɌɊɆɓɆɒ, ɎɍɇɆɈɎɈ Ɏɛ ɔɘ ɇɋɉɔɘɓɎ ɕɔ 
ɝɎɓɔɈɓɎɝɢɎɒ ɐɆɇɎɓɋɘɆɒ, - ɎɍɈɎɓɎɘɋ, 
ɐɖɎɍɎɗ ɕɔɒɋɞɆɑ...
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ȵȶȮȨȴȱȬȷȰȮȯ 

ȺȫȪȫȶȦȱɂȳɁȯ ȴȰȶȹȩ

ȼȱȽȻȿȭȷȴȶȬ ȾȬȾȬȼȽȾȬȹ

ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ȰɔɒɒɋɖɗɆɓɘɀ (ȰɆɍɆɓɢ) 
ȪɆɘɆ ɈɡɕəɗɐɆ: 23.01.2009 
ȳɔɒɋɖ ɈɡɕəɗɐɆ: 11 
ȭɆɉɑɆɈɎɋ: ȧɔɑɢɞɆɥ ɕɋɖɋɒɋɓɆ

ȧɔɑɢɞɋ ɘɖɋɘɎ ɝɎɓɔɈɓɎɐɔɈ ȸɆɘɆɖɗɘɆɓɆ, 
ɍɆɓɎɒɆɤɟɎɛ ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ, çɓɆɎɇɔɑɋɋ 
ɕɔɊɈɋɖɌɋɓɓɡɋ ɖɎɗɐə ɐɔɖɖəɕɜɎɎè, Ɉ 
ɣɘɔɒ ɉɔɊə ɊɔɑɌɓɡ ɕɋɖɋɏɘɎ ɓɆ ɓɔɈəɤ 
ɖɆɇɔɘə. Ƀɘɔ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɘɖɋɛɑɋɘɓɥɥ 
ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ, 
əɘɈɋɖɌɊɋɓɓɆɥ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋɒ 
ȰɆɇɎɓɋɘɆ ɒɎɓɎɗɘɖɔɈ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ. 
ȴɊɓɆɐɔ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɣɘɔɉɔ ɖɋɞɋɓɎɥ ɓɋ 
ɥɗɓɡ ð ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɔɊɔɇɓɡɛ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔɐɆ ɓɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓ ɓɎ ɓɆ 
ɖɋɗɕəɇɑɎɐɆɓɗɐɔɒ, ɓɎ ɓɆ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ 
əɖɔɈɓɋ. 
ȷ ɓɔɈɔɉɔ ɉɔɊɆ Ɉ ȸɆɘɆɖɗɘɆɓɋ ɓɆɝɆɑɆ 
ɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ çȵɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ 
ɓɆ 2009-2011 ɉɔɊɡè ɗɘɔɎɒɔɗɘɢɤ 11,2 
ɒɑɓ ɖəɇ., əɘɈɋɖɌɊɋɓɓɆɥ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ 
ȸɆɘɆɖɗɘɆɓɆ 22 ɗɋɓɘɥɇɖɥ 2008 ɉɔɊɆ. 
Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ Ɉ ɣɘɔɒ 
ɉɔɊə ɖɔɘɆɜɎɥ ɊɔɑɌɓɆ ɐɔɗɓəɘɢɗɥ 
35% ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɑəɌɆɟɎɛ, 
ɍɆɓɎɒɆɤɟɎɛ ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ, ɕɔɊɈɋɖɌɋɓɓɡɋ 
çɖɎɗɐə ɐɔɖɖəɕɜɎɎè. 
ȴ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ çɖɋɉəɑɥɖɓɔɏ 
ɉɔɖɎɍɔɓɘɆɑɢɓɔɏ ɖɔɘɆɜɎɎ ɐɆɊɖɔɈ, 
ɐ ɕɖɎɒɋɖə, ɖɆɍ Ɉ ɝɋɘɡɖɋ ɉɔɊɆè 
ɋɟɋ Ɉ ɚɋɈɖɆɑɋ 2007 ɉɔɊɆ ɉɔɈɔɖɎɑ 
ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȸɆɘɆɖɗɘɆɓɆ ȲɎɓɘɎɒɋɖ 
ȾɆɏɒɎɋɈ Ɉ ɋɌɋɉɔɊɓɔɒ ɕɔɗɑɆɓɎɎ 
ȩɔɗɗɔɈɋɘə. ȭɆ ɣɘɎɒ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɑɔ 
ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ 
ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɉ 
ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋɒ 
ɋɉɔ ɉɑɆɈɔɏ ɕɔɒɔɟɓɎɐɆ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɆ 
ɕɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ȲɆɖɆɘɆ 
ȷɆɚɎəɑɑɎɓɆ. Ƀɐɗ-ɒɎɓɎɗɘɖ ȧɔɖɎɗ 
ȵɆɈɑɔɈ ɗɔɛɖɆɓɎɑ ɍɆ ɗɔɇɔɏ ɕɔɗɘ ɈɎɜɋ-
ɕɖɋɒɢɋɖɆ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ 
Ɏ ɗɘɆɑ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɔɈɆɘɢ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ 
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ Ɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ 
ɕɖɔɋɐɘɔɈ. Ȩ ɘɔɒ Ɍɋ 2007 ɉɔɊə ɗɈɔɎ ɕɔɗɘɡ 
ɕɔɐɎɓəɑɎ ɒɎɓɎɗɘɖ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆəɐɎ 
ȶɆɎɗ ȾɆɏɛɋɑɎɗɑɆɒɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɒɎɓɎɗɘɖ 
ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ȰɆɒɎɑɢ ȭɡɥɘɊɎɓɔɈ. çɅ 
ɓɆɍɈɆɑ ɇɡ ɖɔɘɆɜɎɤ ɐɆɊɖɔɈ ɓɔɖɒɆɑɢɓɡɒ 
ɕɖɔɜɋɗɗɔɒ. ȱɤɊɋɏ ɓɆɊɔ ɕɋɖɋɒɋɟɆɘɢ 
ð ɕɔ ɈɋɖɘɎɐɆɑɎ, ɕɔ ɉɔɖɎɍɔɓɘɆɑɎ. 
ȵɋɖɋɗɘɆɓɔɈɐɎ ɇəɊəɘ, ɓɔ ɓɆ əɑɎɜə ɒɡ 
ɓɎɐɔɉɔ ɓɋ Ɉɡɉɔɓɥɋɒè, ð ɗɐɆɍɆɑ ɘɔɉɊɆ 
ɕɖɋɒɢɋɖ-ɒɎɓɎɗɘɖ ȸɆɘɆɖɗɘɆɓɆ ȶəɗɘɆɒ 
ȲɎɓɓɎɛɆɓɔɈ.
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ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ ȰɆɇɎɓɋɘɆ 
ɒɎɓɎɗɘɖɔɈ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ ɔɘ 4 ɚɋɈɖɆɑɥ 
2008 ɉɔɊɆ, ɋɟɋ Ɉ ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə ɖɔɘɆɜɎɎ 
ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɑɎ ɇɡɘɢ ɕɔɊɈɋɖɉɓəɘɡ 
15% ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ Ɉɗɋɛ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈ, 
ɍɆɓɎɒɆɤɟɎɛ ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ 
ɖɎɗɐɔɒ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ. ȷɒɋɓə ɔɗɘɆɑɢɓɡɛ 
50% ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɍɆɈɋɖɞɎɘɢ Ɉ 
2010 ɉɔɊə. ȴɊɓɆɐɔ Ɏɍ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɆɓɗɐɔɏ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɗɑɋɊəɋɘ, ɝɘɔ çɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ 
ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ 
ɖɔɘɆɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɛ 
ɗɑəɌɆɟɎɛè ɕɔɐɆ ɔɘɗəɘɗɘɈəɤɘ. Ȯɛ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɖɋɞɋɓɎɋɒ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ 
ɕɔɖəɝɋɓɆ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈə ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 
ȸɆɘɆɖɗɘɆɓɆ. ȰɆɐ ɖɆɗɗɐɆɍɆɑɆ Ăɀñ ɕɖɋɗɗ-
ɗɋɐɖɋɘɆɖɢ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 
ȶɆɎɗɆ ȲɆɓɓɆɕɔɈɆ, çɖɆɍɖɆɇɔɘɐə 
ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɖɔɘɆɜɎɎ ɕɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ 
ɍɆɈɋɖɞɎɘɢ Ɉɔ Ɉɘɔɖɔɒ ɐɈɆɖɘɆɑɋ 2009 
ɉɔɊɆè. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɔɓɆ ɓɋ ɔɘɈɋɘɎɑɆ ɓɆ 
Ɉɔɕɖɔɗ Ăɀñ ɔ ɘɔɒ, ɗɐɔɑɢɐɎɒ ɝɎɓɔɈɓɎɐɆɒ 
ɕɖɋɊɗɘɔɎɘ ɗɒɋɓɎɘɢ ɒɋɗɘɔ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɗɐɔɑɢɐɔ 
ɉɔɗɗɑəɌɆɟɎɛ ɕɔɊɑɋɌɆɘ ɖɔɘɆɜɎɎ ɍɆ Ɉɗɋ 
ɉɔɊɡ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ. ȰɆɐ ɗɐɆɍɆɑ 
Ăɀñ ɒɎɓɎɗɘɖ ɤɗɘɎɜɎɎ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȲɎɊɛɆɘ 
ȰəɖɒɆɓɔɈ, çɓɎɐɆɐ ɓɋ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖəɋɘ 
ɖɔɘɆɜɎɤ ɐɆɊɖɔɈè Ɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ 
ɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɋ. ȵɔ ɋɉɔ 
ɗɑɔɈɆɒ, Ɉ 2008 ɉɔɊə Ɉ ȲɎɓɤɗɘɋ ɖɔɘɆɜɎɥ 
ɕɖɔɈɔɊɎɑɆɗɢ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɕəɘɋɒ: çȵɖɎ 
ɈɡɛɔɊɋ ɓɆ ɕɋɓɗɎɤ ɓɆɝɆɑɢɓɎɐɆ ɔɘɊɋɑɆ 
ɔɗɈɔɇɔɊɎɈɞəɤɗɥ ɊɔɑɌɓɔɗɘɢ ɍɆɓɎɒɆɑ 
ɋɉɔ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢè.
ȵəɓɐɘ ɔ ɖɔɘɆɜɎɎ ɋɗɘɢ Ɉ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ 
ɍɆɐɔɓɋ çȴ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɎ ɐɔɖɖəɕɜɎɎè, 
ɈɗɘəɕɎɈɞɋɒ Ɉ ɗɎɑə ɗ 10 ɥɓɈɆɖɥ ɣɘɔɉɔ ɉɔɊɆ. 
ȳɔ, ɐɆɐ ɖɆɗɗɐɆɍɆɑ Ăɀñ ɓɆɝɆɑɢɓɎɐ ɔɘɊɋɑɆ 
ɕɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɔɏ 
ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɆɕɕɆɖɆɘɆ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɆ 
ȸɆɘɆɖɗɘɆɓɆ ȾɆɒɎɑɢ ȪɆɈɑɋɘɉɎɑɢɊɋɋɈ, 
çɕɔɊɍɆɐɔɓɓɡɋ Ɇɐɘɡ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɋ ɗɆɒ 
ɕɔɖɥɊɔɐ ɖɔɘɆɜɎɎ, ɊɔɑɌɓɡ ɕɔɥɈɎɘɢɗɥ 
ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɔɝɓɔ Ɉ ɥɓɈɆɖɋ-ɚɋɈɖɆɑɋè. 
ȸɆɐɌɋ ɉɔɗɕɔɊɎɓ ȪɆɈɑɋɘɉɎɑɢɊɋɋɈ 
ɊɔɇɆɈɎɑ, ɝɘɔ ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ, ɕɔɊɈɋɖɌɋɓɓɡɋ 
ɖɎɗɐə ɐɔɖɖəɕɜɎɎ, ɐɆɌɊɔɋ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ 
ɇəɊɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ. 
çȶɋɞɋɓɎɋ ɕɔ ɣɘɔɒə Ɉɔɕɖɔɗə (ɕɔ 
ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɖɔɘɆɜɎɎ. ð Ăɀñ) 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɎɓɥɘɢ Ɉ ɐɖɆɘɝɆɏɞɎɋ 
ɗɖɔɐɎè, ð ɗɝɎɘɆɋɘ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɕɖɔɋɐɘɆ 
çȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆɥ ɖɋɚɔɖɒɆè ȼɋɓɘɖɆ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ ȨɑɆɊɎɒɎɖ 
ɄɌɆɐɔɈ. çȳɆɗɐɔɑɢɐɔ ɒɓɋ ɎɍɈɋɗɘɓɔ, 
Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ȶɔɗɗɎɎ ɕɔɊɔɇɓɡɋ 
ɕɖɔɋɐɘɡ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɗɘɆɊɎɎ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎè, ð ɊɔɇɆɈɎɑ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ 
ɚɔɓɊɆ ȮȳȪȫȲ ȩɋɔɖɉɎɏ ȷɆɘɆɖɔɈ. çȨ 

ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ ɑɋɉɐɔ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ 
ɍɆɐɔɓɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɎɗɕɔɑɓɋɓɡ ɇɑɆɉɎɒɎ 
ɕɔɌɋɑɆɓɎɥɒɎ. ȳɔ əɌɋ ɗɘɆɑɔ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɒ 
ɘɔ, ɝɘɔ ɈɔɍɓɎɐɆɤɘ ɘɖəɊɓɔɗɘɎ ɗ Ɏɛ 
ɈɔɕɑɔɟɋɓɎɋɒ Ɉ ɌɎɍɓɢè, ð ɕɔɑɆɉɆɋɘ 
ɉɔɗɕɔɊɎɓ ȷɆɘɆɖɔɈ.
ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȺɋɊɔɖɔɈ
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ɉɔɗɗɑəɌɆɟɎɛ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ 
ȸɆɘɆɖɗɘɆɓ ɕɖɔɞɑɎ ɔɇəɝɋɓɎɋ 
Ɉ ɗɚɋɖɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ 2008 ɉɔɊə 

ȧɔɑɋɋ 12,5 ɘɡɗ. ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɗɑəɌɆɟɎɛ Ɏɍ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈ, ɈɋɊɔɒɗɘɈ Ɏ 
ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ 
ȸɆɘɆɖɗɘɆɓ ɕɔɈɡɗɎɑɎ ɗɈɔɤ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɤ 
Ɉ ɗɚɋɖɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ 
2008 ɉɔɊə. ȴɇəɝɋɓɎɋ ɇɡɑɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɔ 
ȼɋɓɘɖɔɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 
ȶȸ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɋɐɘɆ çȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆ 
Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɑəɌɆɟɎɛ Ɉ ɗɚɋɖɋ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɎɓɚɔɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏè. 
ȸɆɐ, ɍɆ Ɉɖɋɒɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ 
ɕɔɖɥɊɐɆ 680 ɗɑəɌɆɟɎɛ Ɏɍ 23 
ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈ Ɏ ɈɋɊɔɒɗɘɈ ɕɖɔɞɑɎ 
ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɕɔ ɐəɖɗɆɒ 
Microsoft Ofýce 2003 Ɏ Microsoft Ofýce 
2007, ɈɐɑɤɝɆɤɟɎɒ ɖɆɇɔɘə ɗ ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ 
ɔɚɎɗɓɡɒɎ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥɒɎ (World, Excel, 
Outlook, PowerPoint Ɏ Project). 
Ȩ Ɏɤɓɋ 2008 ɉɔɊɆ ȼɋɓɘɖ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ȶȸ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ȴȴȴ çȼɋɓɘɖè 
ɕɖɔɈɋɑɎ ɔɇəɝɆɤɟɎɋ ɗɋɒɎɓɆɖɡ Ɋɑɥ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɔɘɊɋɑɔɈ ȭȦȩȷ ɕɔ ɖɆɇɔɘɋ ɗ 
ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ 
ɗɎɗɘɋɒɔɏ (ȦȮȷ ȭȦȩȷ), ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɤɟɋɏ 
ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ çɘɔɓɐɎɏ 
ɐɑɎɋɓɘè. ȴɇəɝɋɓɎɋ ɕɖɔɞɑɎ ɇɔɑɋɋ 60 
ɝɋɑɔɈɋɐ. 
Ȫɑɥ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɍɆɐɆɍɆ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 
ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɎ ɕɖɔɜɋɊəɖ ɕɔ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɤ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɍɆɐɆɍɆ Ɉ ɕɋɖɈɔɒ 
ɐɈɆɖɘɆɑɋ 2008 ɉɔɊɆ ɇɡɑɆ ɈɓɋɊɖɋɓɆ 
ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ 
ɜɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɍɆɐəɕɔɐ çɃɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɒɆɉɆɍɎɓè, ɗ 
ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ 
ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɕɔɊɕɎɗɎ. ȴɇəɝɋɓɎɋ ɕɔ 
ɖɆɇɔɘɋ Ɉ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ 
ɉɔɗɍɆɐəɕɔɐ ɕɖɔɞɑɎ 120 ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
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Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɗɑəɌɆɟɎɛ. ȸɆɐɌɋ 
Ɉ əɞɋɊɞɋɒ ɉɔɊə ɕɔɖɥɊɐɆ 90 ɝɋɑɔɈɋɐ 
Ɏɍ 42 ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ 
Ɏ 308 ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈ, 
ɈɋɊɔɒɗɘɈ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ 
ɕɖɔɞɑɎ ɔɇəɝɆɤɟɎɋ ɗɋɒɎɓɆɖɡ ɕɔ 
ɖɆɇɔɘɋ ɗ ȲɋɌɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɔɏ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɔɇɔɖɔɘɆ. ȳɆ 
ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ ɐ ɓɋɏ ɕɔɊɐɑɤɝɋɓɡ Ɉɗɋ 
ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ Ɏ ɈɋɊɔɒɗɘɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ 
ȸɆɘɆɖɗɘɆɓ, ɋɌɋɊɓɋɈɓɔ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ 
ɖɆɇɔɘɆɤɘ ɔɐɔɑɔ 6 ɘɡɗ. ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɗɑəɌɆɟɎɛ. 
Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɈɔɊɎɒɔɏ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ ɖɋɚɔɖɒɡ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ 
ȼɋɓɘɖ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 
ȶȸ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɒ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶȺ ɕɖɔɈɋɑɎ 
ɐəɖɗɡ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ 
ɉɔɗɗɑəɌɆɟɎɛ ɕɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ 
çȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆɥ ɖɋɚɔɖɒɆ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɡ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥè Ɏ 
çɃɑɋɐɘɖɔɓɓɔɋ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔè. 
ȴɇəɝɋɓɎɋ ɕɖɔɞɑɎ 149 ɝɋɑɔɈɋɐ.  
Ȩ 2008 ɉɔɊə ɘɆɐɌɋ ɇɡɑɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɔ 
ɔɇəɝɋɓɎɋ ɖɆɇɔɘɋ ɗ ɈɓɋɊɖɥɋɒɔɏ Ɉ 
ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ ȸɆɘɆɖɗɘɆɓ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-
ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɋɘɎ ɕɔɊɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ (ȮȦȷ ȲȧȪȹ). 
ȴɇəɝɋɓɎɋ ɕɖɔɞɑɎ ɇɔɑɋɋ 5 ɘɡɗ. 
ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɗɚɋɖɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɇɔɑɋɋ 
2,5 ɘɡɗ. ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ, 
ɇɔɑɋɋ 3 ɘɡɗ. ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɐəɑɢɘəɖɡ, 
Ɇ ɘɆɐɌɋ 523 ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɎ 
ɒɔɑɔɊɋɌɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɗɕɔɖɘɆ Ɏ ɘəɖɎɍɒɆ 
Ɏ 162 - Ɉ ɔɘɖɆɗɑɎ ɘɖəɊɆ Ɏ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ. 
ȵɖɎɔɇɖɋɘɋɓɓɡɋ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɔɇəɝɋɓɎɥ 
ɍɓɆɓɎɥ ɕɔɍɈɔɑɥɘ ɉɔɗɗɑəɌɆɟɎɒ ɇɡɘɢ 
ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɓɡɒ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎ Ɏ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ ɐ ɓɔɈɡɒ əɗɑɔɈɎɥɒ 
ɖɆɇɔɘɡ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. 

ȼȱȽȻȿȭȷȴȶȬ ɃȿȮȬɄȴɋ
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ñȨɗɋɉɊɆ ɑɎ ɓɆɗ əɈɆɌɆɤɘ Ɏ ɛɔɖɔɞɔ 
ɕɖɎɈɋɝɆɤɘ?ò, - ɍɆɊɆɋɘɗɥ Ɉɔɕɖɔɗɔɒ 
ñȲȰò Ɉ ȽɋɇɔɐɗɆɖɆɛò Ɉ ɒɆɘɋɖɎɆɑɋ 
ñȶɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɋ əɈɆɌɋɓɎɋò. ȩɆɍɋɘɆ 
ɕɎɞɋɘ, ɝɘɔ ɕɔɗɋɟɆɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ 

əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ, ɒɡ ɗɘɆɑɐɎɈɆɋɒɗɥ ɗ 
ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋɒ ɝɎɓɔɈɓɎɐɔɈ 
ɐ ɓəɌɊɆɒ ɖɥɊɔɈɡɛ ɉɖɆɌɊɆɓ. Ȩ 
ɔɊɓɎɛ ɐɔɖɎɊɔɖɆɛ ɈɑɆɗɘɎ ɜɆɖɎɘ 
ɊɔɇɖɔɌɋɑɆɘɋɑɢɓɆɥ ɆɘɒɔɗɚɋɖɆ, Ɉ ɊɖəɉɎɛ 
ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ ɑɤɊɥɒ - ɗɑɔɈɓɔ ɐ ɇɆɖɆɓɆɒ. 
ȴɓɎ-ɘɔ Ɏ ɗɔɍɊɆɤɘ ñɕɖɔɕɆɗɘɢò ɒɋɌɊə 
ɈɑɆɗɘɢɤ Ɏ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒ. ȧɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ 
ɇɋɍ ɈɎɓɡ ɈɎɓɔɈɆɘɡɛ ɕɖɔɗɎɘɋɑɋɏ ɊɆɈɓɔ 
ɗɒɎɖɎɑɔɗɢ ɗ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɋɒ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɒɎ 
ɑɎɜɆɒɎ ɛɆɒɗɐɔɉɔ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ. 
ȴɗɐɔɖɇɑɋɓɓɡɋ ɓɋəɈɆɌɋɓɎɋɒ ɑɤɊɎ Ɏ ɓɋ 
ɕɔɊɔɍɖɋɈɆɤɘ ɔ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɎ ɕɔɖɥɊɐɆ 
400 ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ Ɏ 2 ɘɡɗ. ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɛ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɔɈ Ɋɑɥ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ ȶɔɗɗɎɎ. 
ȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆɥ ɖɋɚɔɖɒɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ 
ɊɑɎɘɗɥ, ɗɝɎɘɆɏ, ɕɥɘɎɑɋɘɐə, Ɏ ɓɋ 
ɈɎɊɓɔ ɋɏ ɐɔɓɜɆ Ɏ ɐɖɆɥ. Ȩɔɘ ɕɔɝɋɒə 
ȲɎɓɣɐɔɓɔɒɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶȺ ɍɆɐɆɍɆɑɔ 
ɉɔɗəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘə ñȨɡɗɞɆɥ ɞɐɔɑɆ 
ɣɐɔɓɔɒɎɐɎò ɔɗəɟɋɗɘɈɎɘɢ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ 
ɈɋɊɋɓɎɥ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɛ 
ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɔɈ. ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɈɔɊɎɑɎɗɢ 
Ɉ 53 ɖɋɉɎɔɓɆɛ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ Ɉ ȽəɈɆɞɎɎ. 
ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ñȦɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ȼɋɓɘɖ 
ɄɖɎɥ ȱɋɈɆɊɡò (ɉ. ȲɔɗɐɈɆ) ȷɋɖɉɋɏ 
ȩəɖɋɋɈ ɕɖɋɊəɕɖɋɊɎɑ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 
ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ: ɓɎɐɆɐɔɏ 
əɘɋɝɐɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɉ ɒɋɗɘɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ 
ɈɑɆɗɘɎ. Ȱ ñɗɋɐɖɋɘɓɡɒò ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɒ 
Ɉ ɓɆɞɋɏ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɋ ɕɖɎɈɑɋɐɑɎ ɆɐɘɎɈ 
ɒɋɗɘɓɔɏ ɕɖɆɈɔɍɆɟɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 
ñȿɎɘ Ɏ ɒɋɝò, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɆ ɗɋɇɋ ɕɖɔɈɋɖɎɑɎ, 
ɐɆɐ ɗɑəɌɇɡ ȶɔɗɕɔɘɖɋɇɓɆɊɍɔɖɆ, 
ȶɔɗɘəɖɎɍɒɆ, ȲȨȪ, ȲɎɓɍɊɖɆɈɗɔɜɖɆɍɈɎɘɎɥ 
Ɏɗɕɔɑɓɥɤɘ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɋ 
ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɡ. ȵɔɊɆɈɑɥɤɟɋɋ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɑəɌɆɟɎɛ ȽəɈɆɞɎɎ 

əɗɕɋɞɓɔ ɈɡɊɋɖɌɆɑɔ ɘɆɏɓɡɏ ñɣɐɍɆɒɋɓò. 
ȳɋɐɔɘɔɖɡɋ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, 
ɗɑəɌɇɆ ɕɔ ɘɖəɊə Ɏ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ, ɍɆɗɑəɌɎɑɎ 
ɔɜɋɓɐə ñɔɘɑɎɝɓɔò. 
ȴɇ ɣɘɔɒ ɇɡɑɔ ɗɔɔɇɟɋɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒ 
ɉɔɗəɝɖɋɌɊɋɓɎɏ Ɏ ɌəɖɓɆɑɎɗɘɆɒ ɓɆ 
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ɕɖɔɞɋɊɞɋɒ Ɉ ȽɋɇɔɐɗɆɖɆɛ ñɐɖəɉɔɒ ɗɘɔɑɋò 
ɗ əɝɆɗɘɎɋɒ ɗɔɜɎɔɑɔɉɆ ȷɋɖɉɋɥ ȩəɖɋɋɈɆ. 
ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɒɋɗɘɓɔɏ ɕɖɆɈɔɍɆɟɎɘɓɔɏ 
ɥɝɋɏɐɎ Ȧɑɋɐɗɋɏ ȩɑəɛɔɈ Ɉ ɗɈɔɋɒ 
ɈɡɗɘəɕɑɋɓɎɎ ɔɘɒɋɘɎɑ, ɝɘɔ Ɉɗɋ ɗɑəɌɆɟɎɋ 
ɎɗɕɖɆɈɓɔ Ɉɡɕɔɑɓɥɤɘ ɕɖɋɊɕɎɗɆɓɓɡɋ 
ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɆɒɎ ɕɖɆɈɎɑɆ ɕɖɎɋɒɆ 
ɉɖɆɌɊɆɓ, Ɉ ɕɔɒɋɟɋɓɎɥɛ ɋɗɘɢ ɗɘəɑɢɥ 
Ɋɑɥ ɕɔɗɋɘɎɘɋɑɋɏ, Ɉ ɗɖɔɐ ɔɚɔɖɒɑɥɤɘɗɥ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ. Ȯɍ ɔɇɟɋɉɔ ɗɕɎɗɐɆ ñɈɡɇɎɑɆɗɢò 
ɒɋɗɘɓɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ȶɔɗɘəɖɎɍɒɆ, ɍɆ ɝɘɔ 
Ɏ ɕɔɑəɝɎɑɆ ɔɜɋɓɐə ñɓɋəɊò. ȰɑɋɖɐɎ 
ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɋɊɔɒɗɘɈɆ ɕɔɗɝɎɘɆɑɎ 
ɔɇɖɋɒɋɓɎɘɋɑɢɓɡɒ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔ ɔɇɠɥɗɓɎɘɢ 
ɌɎɘɋɑɤ ȽɋɇɔɐɗɆɖ, ɔɘ ɕɔɋɍɊɔɐ Ɉ ɐɆɐɎɋ 
ɗɘɖɆɓɡ ɗɑɋɊəɋɘ ɈɔɍɊɋɖɌɆɘɢɗɥ Ɉ ɗɈɥɍɎ 
ɗ ɖɆɍɉəɑɔɒ ɘɆɒ ɘɋɖɖɔɖɎɗɘɔɈ. ȷɋɖɉɋɏ 
ȩəɖɋɋɈ ɍɆɈɋɖɎɑ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ñɐɖəɉɑɔɉɔ 
ɗɘɔɑɆò: ɍɆɒɋɝɆɓɎɥ əɝɘəɘ Ɏ ɊɔɈɋɊəɘ 
Ɋɔ ɍɆɐɆɍɝɎɐɆ - ȲɎɓɣɐɔɓɔɒɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ȶɔɗɗɎɎ. 
ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɕɔɕɆɈɞɎɛ ñɕɔɊ 
ɐɔɑɕɆɐò ɉɔɗəɝɖɋɌɊɋɓɎɏ, Ɉ ɗɈɔɤ 
ɔɝɋɖɋɊɢ, ɈɡɗɐɆɍɆɑɎ ɒɔɗɐɔɈɗɐɎɒ 
ɗɔɜɎɔɑɔɉɆɒ ɍɆɒɋɝɆɓɎɥ ɕɔ ɖɥɊə ɕəɓɐɘɔɈ 
ɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɡɛ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɛ 
ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɔɈ. ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɓɗɐəɤ ɗɑəɌɇə 
ɕɔ ɘɖəɊə Ɏ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɘɖɋɈɔɌɎɘ ɕɔɥɈɑɋɓɎɋ 
ɕɖɔɗɑɔɏɐɎ ñɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛò 
ɇɋɍɖɆɇɔɘɓɡɛ. ȴɓɎ ɕɖɎɗɕɔɗɔɇɎɑɎɗɢ 
ɕɔɊ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɖɋɆɑɎɎ, 
ɕɆɖɆɍɎɘɎɖəɤɘ Ɏ ɈɗɥɝɋɗɐɎ əɈɎɑɎɈɆɤɘ 
ɔɘ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ ɕɔ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈə. 
Ȯɒ ɕɔɊɆɈɆɏ ɓɎɟɋɓɗɐɔɋ ɕɔɗɔɇɎɋ ɕɔ 
ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɋ Ɏ Ɏɓɡɋ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɇɑɆɉɆ. 
ȫɗɘɢ ɓɆ ɇɎɖɌɋ ɘɖəɊɆ ɑɎɜɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɍɆɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘ ñɗɋɖəɤò 
ɍɆɖɕɑɆɘə. ȵɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɉɔɗɗɑəɌɆɟɎɛ: 
ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɋɊɎɓɡɏ ɇɆɓɐ ɊɆɓɓɡɛ, ɐəɊɆ 
ɆɐɐəɒəɑɎɖəɤɘ ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɎɐɎ, 
ɗəɊɋɇɓɡɋ ɕɖɎɗɘɆɈɡ, ɗɔɜɗɘɖɆɛ. 
ȷɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ȶɔɗɕɔɘɖɋɇɓɆɊɍɔɖɆ 
ɕɔ ȽəɈɆɞɎɎ Ɉɔɑɓəɋɘ ɓɋɗɘɡɐɔɈɐɆ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɆ ɗ 
ɓɋɐɔɘɔɖɡɒɎ ɖɋɆɑɎɥɒɎ ɌɎɍɓɎ. ñȨɋɖɛɆò 
ɗɘɖɋɒɥɘɗɥ ɒɋɑɐɎɏ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɏ ɇɎɍɓɋɗ 
ɎɍɇɆɈɎɘɢ ɔɘ ɊɎɐɘɆɘɆ ɕɖɔɈɋɖɥɤɟɎɛ. Ȯ 
ɣɘɔ ɛɔɖɔɞɔ. ȳɔ ɐɆɐ ɇɡɘɢ ɗɆɓɎɘɆɖɓɡɒ 
ɈɖɆɝɆɒ Ɏ ɈɖɆɝɆɒ-ɇɆɐɘɋɖɎɔɑɔɉɆɒ 
ȶɔɗɕɔɘɖɋɇɓɆɊɍɔɖɆ, ɐɔɉɊɆ ɒɋɑɐɎɋ 
ɘɔɈɆɖɔɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ 
Ɏ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɕɎɘɆɓɎɥ, ɓɆɝɎɓɆɤɘ 
ɉɓɆɘɢ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɏ ɇɖɆɐ, Ɇ ɣɘɔ 
ɝɖɋɈɆɘɔ ɈɗɕɡɞɐɆɒɎ ɗɆɑɢɒɔɓɋɑɑɋɍɆ 
ɑɎɇɔ ñɖɆɍɉəɑɔɒò ɐɎɞɋɝɓɡɛ ɕɆɑɔɝɋɐ. 
ȲɋɊɎɐɎ ɇəɊəɘ ɈɡɓəɌɊɋɓɡ ɎɍɡɗɐɎɈɆɘɢ 
ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ ɑɆɍɋɏɐɎ Ɋɑɥ ɕɔɈɘɔɖɓɔɉɔ 
ɈɎɍɎɘɆ Ɉ ɣɕɎɊɋɒɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɔɕɆɗɓɔɋ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ. Ȧ ɈɋɊɢ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɒɆɗɗɔɈɡɛ 
ɔɘɖɆɈɑɋɓɎɏ ɔɕɥɘɢ ɔɇɈɎɓɥɘ ɝɎɓɔɈɓɎɐɔɈ 
Ɉ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɔɇɖɆɟɆɋɘ 
ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɎɍɊɆɓɎɋ. 

ȽȬȼȬȾȺȮȽȶȬɋ ȺȭȷȬȽȾɈ
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ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɓɋɓɎɥ 
ɔ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɔɈ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɔɇɑɆɗɘɎ

ȰɔɒɎɘɋɘ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɈɥɍɋɏ Ɏ 
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɏ 
ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
Ɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɔɔɇɟɆɤɘ, ɝɘɔ 
ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɐɔɓɐəɖɗɓɔɉɔ ɔɘɇɔɖɆ, 
ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɉɔ ɐɔɒɎɘɋɘɔɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɗɈɥɍɋɏ Ɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ 
ɔɇɑɆɗɘɎ, ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɔɈɆɥ ɚɎɖɒɆ ȴȴȴ 
çȸȵȷè ɎɗɕɔɑɓɎɑɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ 
ɐɔɓɘɖɆɐɘ ɓɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɓɆəɝɓɔ-
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɖɆɇɔɘɡ çȵɖɔɈɋɊɋɓɎɋ 
ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɓɋɓɎɥ ɔ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɈɑɆɗɘɎ ȷɆɖɆɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɇɑɆɗɘɓɔɏ 
ɜɋɑɋɈɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ çȵɖɔɈɋɊɋɓɎɋ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ ɖɋɚɔɖɒɡ Ɉ 
ȷɆɖɆɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ 2007-2008 
ɉɉ.è. Ȩ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ ɕɖɎɓɥɑɎ 
əɝɆɗɘɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ 
ɔɇɑɆɗɘɎ. 
Ȩ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɉɔ ɓɆəɝɓɔ-
ɕɖɎɐɑɆɊɓɔɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɎɍəɝɋɓɆ 
ɑəɝɞɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ, ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ 
ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ 
ɖɋɚɔɖɒɡ Ɉ ɗəɇɠɋɐɘɆɛ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ Ɏ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ 
ɋɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ 
ȷɆɖɆɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ. ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ 
ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ əɖɔɈɓɋɏ, 
ɕɎɑɔɘɓɡɋ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ 
ɖɋɉɎɔɓɔɈ, ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ Ɉ ɗɖɋɊɗɘɈɆɛ 
ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ 
ɔɕɖɔɗɔɈ ɌɎɘɋɑɋɏ ȷɆɖɆɘɔɈɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ, ɔɇɖɆɘɎɈɞɎɛɗɥ ɍɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋɒ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ 
əɗɑəɉ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ 
ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. 
ȵɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɒɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒɎ ɖɋɚɔɖɒɡ 
ɆɈɘɔɖɡ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɓɆɍɡɈɆɤɘ 
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əɑəɝɞɋɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ ɐɔɒɚɔɖɘɓɔɗɘɎ ɕɖɎ 
ɕɔɑəɝɋɓɎɎ əɗɑəɉ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ əɊɔɇɗɘɈɆ 
ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ ɐɑɎɋɓɘɔɈ ɐ ɉɔɗɗɑəɌɆɟɎɒ Ɏ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ. ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ 
ɔɕɖɔɗɔɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ əɗɑəɉ ɈɡɥɈɎɑɎ 
ɘɆɐɌɋ ɖɥɊ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɔɈ, ɗɖɋɊɎ ɐɔɘɔɖɡɛ 
ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɤɘ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ 
ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɔ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɛ Ɏ ɕɔɖɥɊɐɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ, ɔ ɕɖɔɜɋɊəɖɆɛ 
ɔɇɌɆɑɔɈɆɓɎɥ ɊɋɏɗɘɈɎɏ Ɏ ɖɋɞɋɓɎɏ 
ɗɑəɌɆɟɎɛ. ȩɖɆɌɊɆɓɋ ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə 
ɕɖɋɊɕɔɝɎɘɆɤɘ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ 
ɕəɘɋɒ ɑɎɝɓɡɛ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɏ ɗɔ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɍɆɝɆɗɘəɤ 
ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɘɋɓɊɔɈ 
ɓɋ ɊɆɤɘ ɕɔɑɓɔɉɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ 
ɔ ɕɔɖɥɊɐɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ əɗɑəɉɎ. 
ȳɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɘɆɐɎɋ 
ɐɆɓɆɑɡ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ, ɐɆɐ ɘɋɑɋɚɔɓɓɡɋ 
ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɎ, ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 
ɝɋɖɋɍ ɗɋɘɢ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ. 
Ȩ ɝɎɗɑɋ ɕɖɎɒɋɖɔɈ çɑəɝɞɋɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 
ɕɖɆɐɘɎɐɎè ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆɒɎ 
ɔɘɒɋɝɋɓɔ ɗɔɍɊɆɓɎɋ Ɉ ɉ. ȧɆɑɆɐɔɈɔ 
ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ, ɓɆɝɆɑɔ ɔɕɡɘɓɔɏ 
ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ Ɉ ȷɆɖɆɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ȵɔɖɘɆɑɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ, ɐɔɘɔɖɡɏ 
ɓɆɕɔɑɓɥɋɘɗɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ ɔ ɕɔɖɥɊɐɋ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
əɗɑəɉ, Ɇ Ɉ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ 
ɝɆɗɘɎɝɓɔɋ ɎɑɎ ɕɔɑɓɔɋ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔɋ   
ɔɐɆɍɆɓɎɋ əɗɑəɉ.
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Ȩ ɒɎɓəɈɞəɤ ɕɥɘɓɎɜə ȹɑɢɥɓɔɈɗɐ ɕɔɗɋɘɎɑ 
ɓɆɝɆɑɢɓɎɐ ɔɘɊɋɑɆ ȲɎɓɣɐɔɓɔɒɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ȶȺ ȲɎɛɆɎɑ ȰɎɖɗɆɓɔɈ, ɝɋɑɔɈɋɐ, ɐɔɘɔɖɡɏ 
ɗɘɔɥɑ ə ɎɗɘɔɐɔɈ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ 

ɖɋɚɔɖɒɡ Ɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɉɑɆɈɓɡɛ 
ɋɋ ɕɖɔɈɔɊɓɎɐɔɈ Ɉ ɌɎɍɓɢ. ȭɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ 
ɕɥɘɢ ɗ ɑɎɞɓɎɒ ɑɋɘ (ɗ 2003 ɉɔɊɆ, ɐɆɐ 
ɖɆɍ ɗ ɒɔɒɋɓɘɆ ɗɘɆɖɘɆ ɖɋɚɔɖɒɡ) ȲɎɛɆɎɑ 
ȨɑɆɊɎɒɎɖɔɈɎɝ ɔɇɠɋɍɊɎɑ ɝəɘɢ ɓɋ Ɉɗɤ 
ɗɘɖɆɓə, ɗɈɔɎɒɎ ɉɑɆɍɆɒɎ əɇɋɊɎɈɞɎɗɢ 
Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɊɈɎɌɋɓɎɋ, ɘɆɐ ɗɐɆɍɆɘɢ, 
ɎɊɋɘ Ɉ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ. Ȩ 
ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, çɈɋɖɓɔɗɘɢ ɕəɘɎè ɗɘɔɑɎɝɓɡɏ 
ɉɔɗɘɢ ɕɖɔɎɑɑɤɗɘɖɎɖɔɈɆɑ ɕɖɆɐɘɎɐɔɏ 
ɖɆɇɔɘɡ ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 
ɜɋɓɘɖɔɈ ɔɐɆɍɆɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ. Ȩ ɕɖɔɞɑɔɒ 
ɉɔɊə ɔɊɎɓ ȲȺȼ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɎɑɔɘɓɔɏ 
ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ 
ɘɆɐɎɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɘɐɖɡɑɗɥ Ɏ Ɉ ȹɑɢɥɓɔɈɗɐɋ 
(Ɉ ɝɎɗɑɋ ɊɖəɉɎɛ 20 ɖɋɉɎɔɓɔɈ ɗɘɖɆɓɡ), 
ɓɆ ɇəɑɢɈɆɖɋ ȺɋɗɘɎɈɆɑɢɓɔɒ, 12. ȴ 
ɓɆɝɆɑɋ ɋɉɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɒɡ əɌɋ 
ɖɆɗɗɐɆɍɡɈɆɑɎ ɓɆ ɗɘɖɆɓɎɜɆɛ çȳȩè Ɉ 
ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə. ȸɋɕɋɖɢ ɘəɊɆ ɗɈɔɍɎɑɎ 
Ɏ ɝɎɓɔɈɓɎɐɆ Ɏɍ ɗɘɔɑɎɜɡ, ɐɔɘɔɖɡɏ 
çɔɘɈɋɝɆɋɘè ɍɆ ɣɘɎ Ɉɔɕɖɔɗɡ. 
ȵɔ ɗɑɔɈɆɒ ȰɎɖɗɆɓɔɈɆ, ɔɓ, Ɉ ɔɇɟɋɒ-
ɘɔ, ɔɗɘɆɑɗɥ ɊɔɈɔɑɋɓ əɈɎɊɋɓɓɡɒ. 
çȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆɥ ɖɋɚɔɖɒɆ 
ɓɋɎɍɇɋɌɓɆ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ əɗɕɋɞɓɆ, 
Ɏ Ɉɗɋ ɋɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ 
ɓɎ ɓɆ ɝɘɔ, ɎɊəɘ ɕɔɗɘəɕɆɘɋɑɢɓɔ, 
ð ɗɐɆɍɆɑ ɔɓ Ɉ ɎɓɘɋɖɈɢɤ çȳȩè. ð Ȯ 
ɣɘɔ ɇɔɑɢɞɔɏ ɕɑɤɗ. ȨɡɗɘɖɆɎɈɆɋɘɗɥ 
ɗɎɗɘɋɒɆ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɐɆɐ ɒɋɌɊə 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒɎ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ 
ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɈɑɆɗɘɎ, ɘɆɐ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒɎ, 
ɒɓɔɉɔ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉɓɋɗɋɓɔ Ɉ 
ɓɔɖɒɆɘɎɈɓəɤ ɇɆɍə, ɝɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗ 
ɔɕɘɎɒɎɍɒɔɒ ɗɒɔɘɖɋɘɢ Ɉ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈə. 
ȭɊɋɗɢ ɥ əɈɎɊɋɑ, ɝɘɔ ɖɆɇɔɘɆ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ 
ȲȺȼ ɈɋɊɋɘɗɥ Ɏ ɝɘɔ ɐ ɐɔɓɜə 2009 ɉɔɊɆ 
ɊɔɑɌɓɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɘɢ əɌɋ ɊɈɆ 
ȲȺȼ. ȸɆɐ ɝɘɔ ɋɗɘɢ əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢ, ɝɘɔ 
ȹɑɢɥɓɔɈɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ ɒɔɌɋɘ ɈɡɖɈɆɘɢɗɥ 
Ɉ ɑɎɊɋɖɡ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɕɔ əɑəɝɞɋɓɎɤ 
ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ. 
ȩɑɆɈɓɔɋ, ɝɘɔɇɡ ɉɖɆɌɊɆɓɋ, ɔɗɓɔɈɓɡɋ 
ɕɔɑəɝɆɘɋɑɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ, 
ɔɗɘɆɈɆɑɎɗɢ ɊɔɈɔɑɢɓɡ Ɏɛ ɐɆɝɋɗɘɈɔɒé 
Ȩ Ɏɘɔɉɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ ɖɋɚɔɖɒɡ 
ɖɔɗɗɎɥɓɋ ɊɔɑɌɓɡ ɕɔɑəɝɎɘɢ əɊɔɇɓɔɋ Ɋɑɥ 
ɌɎɍɓɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ. ȵɖɎɞɋɑ ɝɋɑɔɈɋɐ Ɉ 
ȲȺȼ, ɔɘɕɖɆɈɎɑ ɕɆɐɋɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɝɋɖɋɍ 
ɓɋɊɋɑɤ ɕɔɑəɝɎɑ Ɉɗɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ Ɏ ɓɋ 
ɍɆɒɋɝɆɋɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔéè. 
ȰɗɘɆɘɎ, ɐɆɐ ɈɡɥɗɓɎɑɔɗɢ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ 
ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ 
ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ Ɋɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ, 
ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɘɔɉɔ Ɍɋ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɔɔɇɔɖɔɘɆ (ɘɔ ɋɗɘɢ ɕɋɖɋɗɡɑɐɎ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɝɋɖɋɍ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ). ȪɔɕəɗɘɎɒ, 
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ɕɔɗɑɆɑɎ Ɉɡ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ 
ȲȺȼ ɐɆɐɔɏ-ɘɔ ɍɆɕɖɔɗ ɕɔ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɤ, 
Ɇ ɔɘɈɋɘɆ ɓɋ ɕɔɑəɝɎɑɎ. ȵɔɘɔɒə ɝɘɔ 
ɍɆɐɔɓ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖəɋɘ ɈɆɞɋ ɑɎɝɓɔɋ 
ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɋ Ɉ ɐɆɇɎɓɋɘɋ ɘɔɉɔ ɎɑɎ 
Ɏɓɔɉɔ ɗɑəɌɆɟɋɉɔ. ȸɆɐ ɝɘɔ, ɉɔɈɔɖɎɘ 
ȲɎɛɆɎɑ ȰɎɖɗɆɓɔɈ, Ɉ ɗɆɒɔɋ ɇɑɎɌɆɏɞɋɋ 
Ɉɖɋɒɥ ɕɖɋɊɗɘɔɎɘ ɈɓɋɗɘɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ 
ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɝɘɔɇɡ ɘɋ Ɍɋ ȲȺȼ 
ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɑɎ ɕɔɑɓɔɜɋɓɓɔ Ɏ 
ɇɋɍɔɘɐɆɍɓɔ. 
ȳɆ ɗɋɉɔɊɓɥ Ɉ ȲȺȼ, ɝɘɔ ɓɆ ɇəɑɢɈɆɖɋ 
ȺɋɗɘɎɈɆɑɢɓɔɒ, 12, ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ (ɐɆɐ 
ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒ, ɘɆɐ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɆɒ) 
ɔɐɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɕɔɐɆ 24 əɗɑəɉɎ. Ȯɍ ɓɎɛ 3 
ð ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɈɑɆɗɘɎ, 2 ð 
ɔɇɑɆɗɘɓɡɒɎ Ɏ 19 ð ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒɎ. 
Ȩ ɓɆɗɘəɕɎɈɞɋɒ ɉɔɊə Ɏɛ ɝɎɗɑɔ ɊɔɑɌɓɔ 
ɗɋɖɢɋɍɓɔ ɈɡɖɆɗɘɎ, ɓɔ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ 
ɕɖɋɊɗɘɔɎɘ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ 205 ɓɔɈɡɛ 
ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɔɈ ɖɆɇɔɘɡ ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ. 
Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɓɆ ɍɆɗɋɊɆɓɎɎ ɈɡɥɗɓɎɑɔɗɢ, 
ɝɘɔ Ɏɒɋɤɘɗɥ ɓɋɗɘɡɐɔɈɐɎ ɗ ɚɋɊɋɖɆɑɆɒɎ. 
Ȩɗɐɔɖɋ ɇəɊɋɘ ɍɆɐɑɤɝɋɓɔ ɘɖɎ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ 
ɗ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɈɋɊɔɒɗɘɈɆɒɎ ɓɆ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ əɗɑəɉ ɝɋɖɋɍ ȲȺȼ, ɔ ɝɋɒ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɕɎɗɢɒɆ. 
ȵɔ ɎɊɋɋ, ɗɝɎɘɆɤɘ ɝɑɋɓɡ ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɕɔ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ ɖɋɚɔɖɒɋ ȹɑɢɥɓɔɈɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ, ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ȶɔɗɗɎɎ ɗɆɒɔ 
ɊɔɑɌɓɔ ɗɈɋɖɛə ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢ ɣɘə 
ɖɆɇɔɘə. ȷɘɔɑɎɝɓɡɏ ɉɔɗɘɢ ɍɆɈɋɖɎɑ, ɝɘɔ 
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉɓɋɗəɘ Ɉ 
ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ. 
ȵɔ ɗɑɔɈɆɒ ȰɎɖɗɆɓɔɈɆ, ɓɆɖɥɊə ɗ ȲȺȼ 
ɈɋɗɢɒɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡ ɜɋɓɘɖɡ ɘɋɑɋɚɔɓɓɔɏ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ (ɐɆɐ ɣɘɔ ɗɊɋɑɆɑɎ Ɉ 
ȸəɑɋ). çȵəɗɘɢ Ɏ ɍɆɘɖɆɘɓɆɥ Ɉɋɟɢ, ɓɔ 
ɔɝɋɓɢ ɈɡɉɔɊɓɆɥ. ȵɖɎɝɋɒ ɈɡɉɔɊɆ ɍɊɋɗɢ 
ɓɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ (ɐɆɐ Ɏ ȲȺȼ, ɘɆɐ Ɏ 
ɗɕɖɆɈɔɝɓɡɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɑɤɊɥɒ 
ɇɋɗɕɑɆɘɓɡɋ əɗɑəɉɎ, ɝɘɔ ɈɆɌɓɔ. ð ȵɖɎɒ. 
ɆɈɘ.), Ɇ ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥè, ð ɗɐɆɍɆɑ ȲɎɛɆɎɑ 
ȨɑɆɊɎɒɎɖɔɈɎɝ, ɈɡɗɘəɕɆɥ ɓɆ ɍɆɗɋɊɆɓɎɎ.


